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Prologo

Estimados comparieros residentes de Charlotte-
Mecklenburg:

Como copresidentes del Consejo asesor de arte y cultura

de la ciudad de Charlotte y del grupo directivo del plan de
arte y cultura, estamos encantados de compartir el Plan

de arte y cultura de Charlotte, un plan integral de 10 afios
para mantener y cultivar el arte y la cultura en Charlotte-
Mecklenburg. A medida que el condado de Charlotte y
Mecklenburg crece y cambia rapidamente, también lo
hacen las necesidades y oportunidades de nuestro sector de
arte y cultura. Este plan fue el resultado de un esfuerzo de
toda la comunidad para identificar como podemos apoyary
hacer crecer el arte y la cultura en nuestra comunidad, por
y para ella a medida que evoluciona.

El arte y la cultura han contribuido durante mucho tiempo
anuestra calidad de vida aqui en Charlotte-Mecklenburg:
nos unen, construyen entendimiento, aportan millones

de dolares a nuestra economia local, mejoran los lazos
sociales y el bienestar emocional, apoyan el aprendizaje
yla innovacion, y ofrecen oportunidades tanto para la
expresion propia como para las profesiones.

Cyndee Patterson

Consejo asesor de arte y cultura
Copresidenta

C ‘ Q\MC\\&E\\ML

La vision colectiva de este plan nos da un panorama de
como podemos garantizar una comunidad prospera,
inclusivay equitativa a través del arte y 1a cultura a largo
plazo. Lo animamos a encontrar los lugares en el plan que
mas resuenen con usted y desempenar su papel en este
viaje. Si eso implica la colaboracion con sus compafneros
residentes de Charlotte y Mecklenburg, jmucho mejor! E1
plan esta destinado a ser un documento vivo para usar,
reproduciry ajustar a medida que avanzamos.

Agradecemos, humildemente, a todos ustedes que

dieron forma a este plan a través de su participacion en
reuniones, encuestas, entrevistas y eventos. Agradecemos

a los miembros del Consejo asesor de arte y cultura, al
grupo directivo comunitario y a los miembros adicionales
de la fuerza de trabajo que ofrecieron cientos de horas
voluntarias para el desarrollo de este plan. Gracias,
también, al personal de la ciudad y al equipo de consultores
por facilitar este esfuerzo masivo.

Ahora, sigamos adelante: el viaje es el destino y esperamos
caminar juntos en el recorrido.

Kevin Patterson

Consejo asesor de arte y cultura
Copresidente
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Charlotte gan6 mi corazon en 2018, cuando me presentaron
la ciudad y su comunidad de arte y cultura como parte del
equipo en la Fundacion Knight de John S. y James L. Desde
2021, he tenido el honor de servir como el primer oficial

de arte y cultura de la ciudad, una oportunidad distinta
para sumergirme en esta comunidad tan especial y trabajar
mas profunda e inmediatamente como miembra de la
comunidad de artistas, grupos creativos y residentes a los
que sirvo.

El arte y la cultura son vitales para la economiay la calidad
de vida en el condado de Mecklenburg, Charlotte. El

arte y la cultura atraen a los visitantes, mantienen a los
residentes, crean empleos y promueven la colocacion y el
mantenimiento de lugares. El arte y la cultura también son
una poderosa fuerza para el bien en nuestra comunidad,

y proporcionan oportunidades para la educacion, el
compromiso civico, el espiritu empresarial, la expresion
personal y la comprension mutua.

Muchos residentes de Charlotte-Mecklenburg, saben que
tenemos una escena artistica y cultural vibrante, pero

hay mas trabajo por hacer. Por eso, la ciudad de Charlotte
encargo el desarrollo de un plan de arte y cultura integral
basado en la comunidad. Charlotte es una ciudad que esta
orgullosa de su patrimonio cultural y artistico, y los socios
comunitarios que lideraron el desarrollo de este plan,
incluida la ciudad de Charlotte, estan comprometidos a
hacerlo accesible para todos.

Este plan prevé el futuro del sector del arte y la cultura

en Mecklenburg, Charlotte. Fue desarrollado a través

de un proceso de colaboracion dirigido por un grupo
directivo comunitario de artistas y profesionales creativos,
organizaciones de arte y cultura, miembros de la
comunidad, lideres empresariales, civicosy filantropicos,
y los funcionarios de la ciudad y del condado e incorpora
aportes de mas de 3.300 residentes del area. Describe una
vision compartida y un mapa para lograr una comunidad
artistica y cultural prospera, inclusiva y sostenible que
beneficie a todas las personas en Charlotte-Mecklenburg.

La realizacion de la vision compartida mediante la
implementacion de este plan nos hara bien a todos.
Agradezco a cada persona que ha dado forma a esta vision
y plan, y espero con interés las colaboraciones, nuevasy
continuas, que nos llevaran, juntos, a nuestro destino.

Priya Sircar (ella)

Oficial de arte y cultura
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Glosario de términos

Enumerado en orden alfabético.

ALAANA: acrénimo de los identificadores raciales y
étnicos de personas de origen africano, latino, asiatico,
arabe y nativo americano.'

Arte: abarca una diversidad de experiencias que incluyen
musica (instrumental y vocal), danza, teatro, arte popular,
escritura creativa, y mucho mas. arquitectura y campos
afines, pintura, escultura, fotografia, artes graficasy
artesanales, disefio industrial, vestuario y disefio de moda,
peliculas, television, radio, cine, video, grabacion de
cintas y sonido, el arte relacionado con la presentacion,
representacion, ejecucion y exhibicion de tales grandes
formas de arte, todas aquellas artes tradicionales
practicadas por los diversos pueblos de este pais y el estudio
y la aplicacion de las artes en el entorno humano.?

ASC: Consejo de artey ciencia.

CATS: sistema de transito del area de Charlotte.
CMS: Escuelas de Charlotte-Mecklenburg.

CRVA: Autoridad Regional de Visitantes de Charlotte
(CRVA, por sus siglas en inglés).

Cultura: todas las formas de vida, incluido el arte, las
creencias y las instituciones de una poblacion que se
transmiten de generacion en generacion. Es la combinacion
holistica de creencias, valores y practicas aprendidasy
compartidas que crean cohesion en un grupo.®

! Donantes de arte.
* Dotacion nacional para el arte.

% Escuela de Salud Publica de la Universidad de Boston

Institucién cultural u organizacién cultural: ejemplos
de instituciones culturales incluyen museos (tipos de
museos: arte, historia, historia natural/antropologia,
museos en general, museos para ninos, centros cientificos,
planetarios, centros naturales, casas/lugares historicos,
zooldgicos, acuarios, jardines botanicos y arboretos),
bibliotecas, archivos, galerias de arte, teatros, salas de
conciertos, etc.*

Diversidad: incluye todas las formas en que las personas
difieren y abarca las diferentes caracteristicas que hacen
que un individuo o grupo sea diferente de otro.

Igualdad: el trato justo, el acceso, las oportunidadesy el
avance de todas las personas, al tiempo que se esfuerza por
identificar y eliminar las barreras que han impedido la
plena participacién de algunos grupos.®

FFTC: Foundation For The Carolinas.

Inclusion: el acto de crear entornos en los que cualquier
individuo o grupo puede sery sentirse bienvenido,
respetado, apoyado y valorado para participar plenamente.

LGBTQIA+: Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer
(0 en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades
asociadas. Estos términos se utilizan para describir la
orientacion sexual o identidad de género de una persona.®

VAPA: centro de artes visuales y escénicas (Visual and
Performing Arts Center).

*Instituto de Servicios de Museos y Bibliotecas, Museos para todos.
®Politica de diversidad, igualdad e inclusion de la ciudad de Charlotte.

© Centro para la comunidad de lesbianas, gays, bisexuales y transexuales.
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Resumen ejecutivo

Visién Filosofia

Una comunidad El arte y la cultura

o
donde todas son esencilales para
o

las personas nuestra comunidad.
Valoran, apoyan A través del arte y la cultura, llegamos a

conocernos y entendernos unos a otros.
y prosperan a Apreciamos nuestros pasados y construimos
través del arte un futuro mejor juntos. A través del arte y la

’ cultura, nuestra vida cotidiana pasa de existir a
la culturay la prosperar.
o o El arte y la cultura son vitales, y no las

CreatIVIdaCL damos por sentado. Cada persona

merece experimentar la creatividad y el
enriquecimiento cultural. Juntos, debemos
cultivar el arte, la cultura y la creatividad para
todos.

8 Ciudad de Charlotte
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Garantizar una
financiacion sostenible
y confiable para el arte y
la cultura en Charlotte-
Mecklenburg, a través
de la planificacion,

la colaboracion y el
compromiso publico y
privado.

Ampliar las experiencias de
educacion artistica, desde

la primera infancia hasta

los estudiantes de por vida,
para un mayor acceso y
exposicion al arte y la
cultura, mejorando la
calidad de vida, el desarrollo
robusto de la fuerza laboral

y la retencion y el cultivo de
futuros artistas y seguidores.

Fomentar la

colaboracion y la cooperacion
en todo el ecosistema
creativo y con otros sectores.

El sector publico debe
asociarse con un sector
privado ya activo para
desempenar un papel de
liderazgo en la construccion
del ecosistema artistico

y cultural de Charlotte-
Mecklenburg, incluida la
gobernanza y la entrega de
fondos.

Prioridades

o W

comunicacion.

Lograr una amplia conciencia y
visibilidad de las artes y la cultura
mediante el fortalecimiento de la

El apoyo y la financiacion
equitativos, accesibles e inclusivos
son fundamentales para avanzar,
crecer y mantener *ALAANA,
*LGBTQIAt y otros artistas

e instituciones, en particular
organizaciones pequeias

y medianas, que han sido
historicamente marginadas en el

ecosistema artistico y cultural de
Charlotte-Mecklenburg.

Proporcionar acceso a un
espacio asequible para la
creacion y la experiencia
del arte y la cultura.

Q
3

Eliminar las
barreras del arte o
y la creaciony
participacion en

la cultura.

*ALAANA: el plan de arte y cultura de Charlotte utiliza los identificadores raciales y étnicos africanos, latinos, asiaticos, arabes y nativo americanos.

*LGBTQIA+: Leshiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer (0 en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades asociadas. Estos términos se utilizan para describir la orientacion sexual

o identidad de género de una persona.
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El camino al plan de arte y cultura de Charlotte

POR QUE

El plan de arte y cultura de
Charlotte fue creado para asegurar
un ecosistema de arte y cultura
prospero para beneficiar a todos
en Mecklenburg, Charlotte.

Numerosos estudios locales y
nacionales demuestran el enorme
valor del arte y la cultura para la
vida comunitaria en Charlotte-
Mecklenburg. Los beneficios
incluyen el avance de la calidad de
vida en vecindarios mas vibrantes,
la generacion de vias para la
movilidad social, el fortalecimiento
de la resiliencia econémicay la
mejora de la salud fisica y mental.

POR QUE AHORA

Mecklenburg, Charlotte, sigue
creciendo y diversificdndose,

al tiempo que se enfrenta a

las disparidades econdmicas y
raciales histdricas y actuales.

La igualdad cultural es un
objetivo clave mientras Charlotte
Mecklenburg se esfuerza por
ser una comunidad del siglo XXI

Evaluacién de
oportunidades

Reunirse y
analizar datos

! Socios del Fondo de infusion.

con barrios habitables, fuerte
conectividad, residentes creativos
y visitantes atraidos por su vitalidad
innovadora.

El area de Mecklenburg, Charlotte,
es rica en talento creativo, con
una historia de apoyo de la ciudad
de Charlotte (ciudad), el condado
de Mecklenburg (condado),
corporaciones y fundaciones
privadas, ciudades y donantes
individuales. Sin embargo, para
2020, una disminucidon de décadas
en las donaciones en el lugar

de trabajo, los cambios en las
filosofias filantropicas corporativas
y la recuperacion rezagada de

las crisis econdmicas resultaron
en una reduccidn significativa de
los ingresos para el Consejo de
arte y Ciencia (ASC, por sus siglas
en inglés) y, por extension, una
reduccién de los fondos para las
organizaciones de arte y cultura.

La pandemia mundial de
coronavirus exacerbo estos
desafios financieros.

Participacion
publica

Involucrar a
la comunidad

Agosto — noviembre

Para estabilizar el sector, la ciudad
identificé un enfoque doble:

1. El establecimiento del Fondo de
infusion, una iniciativa temporal
de tres afios encabezada
por la ciudad de Charlotte en
asociacion con Foundation For
The Carolinas (FFTC) y donantes
privados', para sostener
organizaciones culturales y
artistas locales en los ejercicios
fiscales 2022, 2023y 2024.

2. La creacion de este plan de
arte y cultura, que involucrd
un proceso de participacion
comunitaria, proporciona un
plan para asegurar un futuro
exitoso para el arte y la cultura
en Mecklenburg, Charlotte.

COMO Y CUANDO

El proceso de planificacion abarco
casi 18 meses: comenzd en la
primavera de 2022 y termind en el
otofio de 2023.

Vision, estrategia e
implementacién

=4

g
=
g
i
=
=

Desarrollar una
vision

Diciembre — septiembre
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OMS: PARTICIPACION PUBLICA
INCLUSIVA Y LIDERAZGO

El proceso fue guiado por un grupo directivo de 40
miembros de la comunidad, incluido el Consejo asesor de
arte y cultura de la ciudad, para asegurar que el futuro del

arte y la cultura sea moldeado por diversas voces. E1 Consejo

asesor incluye representantes de toda la comunidad de
Charlotte-Mecklenburg; la mitad del consejo es nombrada
por el alcalde y el consejo de la ciudad de Charlotte, y la
otra mitad es nombrada por Foundation For The Carolinas
en nombre de donantes del sector privado, incluido un
nombramiento por el Consejo de arte y ciencia. Otros
miembros de la comunidad formaron parte de grupos
operativos para desarrollar las estrategias y actividades de
implementacion que se encuentran en este plan. En total,
las estrategias para realizar este plan fueron desarrolladas
por mas de 70 voces comunitarias que trabajaron juntas.

Reunion publica para el plan de artey cultura de Charlotte

Plan de arte y cultura de Charlotte

El proceso de participacion publica del Plan de arte y
cultura de Charlotte fue amplio e inclusivo e incluyo:

- Reuniones en todo el condado.
- Encuesta en linea de participacion cultural.

- Conversaciones de la comunidad y herramientas de
autosuficiencia.

- Embajadores de la comunidad.

- Eventos locales/sociales.

- Entrevistas con las partes interesadas.

- Talleres sectoriales.

- Comunicacion digital y divulgacion.

Las etapas finales de este proceso de planificacion
incluyeron conversaciones con los miembros del consejo de
la ciudad, el personal del condado, la ciudad y las escuelas

de Charlotte-Mecklenburg, y el publico, para asegurar la
claridad y el consenso sobre el contenido de este plan.
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Mas de 75 cédigos postales en el condado y areas circundantes estuvieron
representados en la participacion publica, como se muestra a continuacion:

28031 28036

28078

28214

28217 1 28

28278
28273

28134

. INSCRITOS EN EL TALLER

RESPONDIERON LA ENCUESTA

. EVENTOS LOCALES Y
SOCIALES

262

N

28227

28105

MAS DE

3,400

PERSONAS DE LA COMUNIDAD DE
CHARLOTTE-MECKLENBURG HAN
AYUDADO A DAR FORMA AL PLAN DE
ARTE Y CULTURA DE CHARLOTTE.

RESIDENTES DEL AREA EN MAS DE
75 CODIGOS POSTALES
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ESTRATEGIAS

Las estrategias para cada prioridad se enumeran a continuacion. En el

plan de implementacion, cada estrategia va acompaiada de acciones
detalladas para alcanzar las prioridades y estrategias.

PRIORIDAD 1

Garantizar una financiacion sostenible y confiable
para el arte y la cultura en Charlotte-Mecklenburg,
a través de la planificacion, la colaboracién y el
compromiso publico y privado.

Estrategias

1.

Garantizar un apoyo significativo y continuo del sector
publico, principalmente, un apoyo continuo y anual de
la ciudad y el condado, con apoyo complementario de
fuentes estatales, regionales y nacionales.

. Fomentar la participacion financiera privada en curso o

en aumento.

. Construir capacidades de desarrollo organizacional.

Desarrollar la capacidad de las organizaciones y

los artistas/creadores para desarrollar modelos de
ingresos sostenibles adecuados para sus respectivos
modelos operativos (sin fines de lucro, con fines de
lucro, individual). (Véase la prioridad 2: coordinacién
e implementacion de las prioridades del plan de artey
cultura).

PRIORIDAD 2

El sector publico debe asociarse con un sector
privado ya activo para desempefiar un papel de
liderazgo en la construccion del ecosistema artistico
y cultural de Charlotte-Mecklenburg, incluida la
gobernanza y la entrega de fondos.

Estrategias

1.

Establecer e implementar una estructura conjunta
de gobierno publico-privado centrada en cultivar un
ecosistema sostenible y prospero de arte y cultura en
Mecklenburg, Charlotte.

. Asegurary coordinar la prestacion continua de fondosy

servicios equitativos, accesibles e inclusivos pory para el
sector de arte y cultura.

. Cambiar la toma de decisiones para la financiacion y la

direccion del sector de arte y cultura para que sea mas
inclusiva y transparente.

PRIORIDAD 3

El apoyo y la financiacion equitativos, accesibles e
inclusivos son fundamentales para avanzar, crecer

y mantener *ALAANA, **LGBTQIA+ y otros artistas e
instituciones, en particular organizaciones pequefias
y medianas, que han sido histdricamente marginadas
en el ecosistema artistico y cultural de Charlotte-
Mecklenburg.

Estrategias

1.

Como parte del nuevo proceso de gobernanza,
garantizar que se definan los objetivos de igualdad y
que un organo de auditoria externa evalue e informe
periodicamente sobre los progresos realizados.

. Crear un ecosistema de financiacion para apoyar a

artistas y organizaciones de arte y cultura en multiples
grados o niveles; los niveles pueden basarse en el
tamano del presupuesto de la organizacion.

Proporcionar una solicitud y un proceso de

subvencion diseflado para involucrar y atraer a

artistas y organizaciones que, tradicionalmente, estén
infrarrepresentadas en los premios de financiacion para
solicitar subvenciones.

. Fondo para el crecimiento: crear vias de recursos

(financiamiento y capacitacion) para artistas
individuales y organizaciones pequenas, medianas
y de base para avanzar con mentoria, orientacion y
asistencia.

PRIORIDAD 4

Proporcionar acceso a un espacio asequible para la
creacion y la experiencia del arte y la cultura.

Estrategias

1.

Asociarse con compainiias de la ciudad/el condado/
privadas para 1) convertir espacios vacantes en centros
de arte multidisciplinarios y 2) identificar/incentivar

la creacion de distritos artisticos que incluyan todas las
formas de arte para la creacion, el ensayo, la practica, la
exhibicion y la experiencia.

*ALAANA: el plan de arte y cultura de Charlotte utiliza los identificadores raciales y étnicos africanos, latinos, asiaticos, arabes y nativo americanos.

*LGBTQIA+: Leshiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer (0 en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades asociadas. Estos términos se utilizan para
describir la orientacion sexual o identidad de género de una persona.

Plan de arte y cultura de Charlotte
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2. Asociarse con desarrolladores y corporaciones
para construir, renovar, incorporar y operar
intencionalmente espacios de arte multidisciplinarios
en una nueva construccion y edificios existentes para
la practica, el ensayo, la creacion, la exhibicion y las
experiencias.

3. Priorizar el acceso de los artistas locales y su
asequibilidad al arte publico de propiedad de la ciudad
y los condados y a los espacios artisticos no tradicionales
(es decir, bibliotecas, escuelas, parques, lugares de fe,
etc.).

PRIORIDAD 5

Eliminar las barreras del arte y la creacion y
participacién en la cultura.

Estrategias

1. Proporcionar entradasy transporte a eventos artisticos y
culturales.

2. Habilitar colaboraciones compartidas entre culturas,
experiencias compartidas en Charlotte-Mecklenburg,
y una abundancia de trabajo creativo local diverso en
Charlotte-Mecklenburg.

3. Garantizar que los recursos existan en los vecindarios y
las comunidades de Charlotte-Mecklenburg, por lo que
se fomenta y apoya a creadores de todos los niveles.

PRIORIDAD 6

Lograr una amplia conciencia y visibilidad de las
artes y la cultura mediante el fortalecimiento de la
comunicacion.

Estrategias

1. Llevar a cabo estudios de mercado cualitativosy
cuantitativos en Charlotte-Mecklenburg, para entender:

- Las actitudes de los no participantes hacia el arte y los
factores motivadores para la participacion en el arte y
la cultura.

- El grado de apoyo de los participantes y los motivos del
apoyo (o la falta de apoyo).

- Las percepciones del valor de un vibrante ecosistema
de arte y cultura en el area de Charlotte-Mecklenburg.

+ Crear, implementar y mantener un plan integral
de comunicacion artistica y cultural de Charlotte-
Mecklenburg, con revision de marca, comercializacion

y mensajeria, que incluye las menciones en

redes sociales u otros medios, en conjunto con la
Autoridad Regional de Visitantes de Charlotte y otros
socios regionales para fomentar el aumento de la
participacion local en el arte y la cultura y el aumento
de la visibilidad nacional e internacional de las ofertas
artisticas y culturales de Charlotte-Mecklenburg.

PRIORIDAD 7

Fomentar la colaboracion y la cooperacion en todo el
ecosistema creativo y con otros sectores.

Estrategias

1. Incentivar y habilitar colaboraciones intersectoriales
dentro del ecosistema creativo y con otros sectores (como
salud, produccion, educacion, servicio social, etc.) a
través de financiacion y apoyo técnico.

2. Crear capacidad para las colaboraciones en todo el sector
a través de redes, infraestructura y recursos financieros.

PRIORIDAD 8

Ampliar las experiencias de educacion artistica, desde
la primera infancia hasta los estudiantes de por vida,
para un mayor acceso y exposicion al arte y la cultura,
mejorando la calidad de vida, el desarrollo robusto de
la fuerza laboral y la retencidn y el cultivo de futuros
artistas y seguidores.

Estrategias

1. Articulary abogar por el valor de la educacion artistica
en todos los sectores demograficos, es decir, todas las
edades, razas, géneros, etnias, ubicaciones geograficas,
etc.

2. Fortalecer la educacion artistica en todas las escuelas
(publicas, privadasy subsidiadas por el Estado) desde
antes del jardin de infantes hasta el grado 12.

3. Aumentar el apoyo a los maestros de arte y los artistas
que ensefan, a través de un aumento de la financiacion,
aprovechando las asociaciones comunitarias y las
oportunidades de desarrollo profesional.

4. Fortalecer y ampliar la programacion educativa de las
organizaciones artisticas locales.

5. Crear caminos para que las personas se conviertan en
artistas profesionales, empresarios y duefos de negocios
dentro de los sectores creativos.

14
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Gracias a todos los que contribuyeron
con este plan, y un agradecimiento
especial a las personas comprometidas
que sirvieron en el grupo directivo y los
grupos operativos.

Para obtener mas informacion, visite la pagina web de arte y

cultura de Charlotte: https://www.charlottenc.gov/Streets-and-
Neighborhoods/Activities- Culture/Arts-and-Culture

Plan de arte y cultura de Charlotte
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Grupo directivo del
plan de arte y cultura

Consejo asesor de arte y
cultura

Alleen Barber, directora de
Comunicaciones Ejecutivas, Lowe’s

Charles Bowman, presidente de Bank

of America de Carolina del Norte y
vicepresidente de Gestion de Riqueza en
Carolina del Norte (retirado)

Aisha Dew, artista, administradora de
arte y estratega politica

Julie Eiselt, antigua alcaldesa interina
del Concejo de la ciudad de Charlotte y
comisionada general

Irisol Gonzalez*, artista de Charlotte

Melody Gross, Prevencion de la Violencia
Doméstica, Courageous SHIFT

Alvin Jacobs, Jr., fotografoy activista

Lex Kimbrough*, cineasta, Brave Boy
Media

Su Ping Lu, consejero general — Valores,
Gobernanzay Finanzas Corporativas,
Honeywell

Shefalee Patel, artista independiente y
voluntaria comunitaria

Corey Mitchell, educador de arte y
fundador/director artistico, Theatre Gap
Initiative

Grace Nystrum, SVP, ejecutivo de
Mercado Estratégico — Charlotte, Bancay
Mercados Globales, Bank of America

Cyndee G. Patterson, presidenta del
Consejo asesor; presidenta del Instituto
Lee/The Duke Mansion (retirada)

Kevin L. Patterson, vicepresidente,
miembro del Consejo de arte y
comunidad

Pat Phillips, profesional independiente
de servicios financieros (retirado)

Lisa N. Schoder*, vicepresidenta de
Medios Integrados y Asociaciones, Lowe’s

Charles Thomas, director del Programa
de Charlotte, Knight Foundation de John
S.yJames L.

Nick Tosco, abogado, Poyner Spruill

April Whitlock, jefa de Ciudadania
Corporativa, LendingTree

Dr. Ricky A. Woods, Pastor principal, First
Baptist Church-West

*Ex miembro del Consejo asesor, participo en el
proceso.

Miembros adicionales del
grupo directivo

Carla Aaron-Lopez*, Fotografa,
profesional en estampados, curadoray
creadora de collages

José Alvarez, vicepresidente de
Prospera-North Carolina

David Butler, Fotografo y videografo,
cofundador de Hue House

Alli Celebron-Brown, presidente y CEO
de McColl Center

CarlosAlexis Cruz, profesor asociado de
Teatro Fisico- UNC Charlotte

MyLoan Dinh, artista
multidisciplinario

Charlie Elberson, director senior de
Informacion y Estrategia de Marca,
‘Wray Ward

Dra. Maha Gingrich, Oficial de
Gestion de Control Lider de Politicas y
Gobernanza en Wells Fargo

Lois Ingland, vicepresidente

de Compromiso Comunitarioy
Responsabilidad Corporativa de
Atrium Health

Leslie Johnson, gerente adjunta
del Condado para Comunidades
Sostenibles

Manoj Kesavan, fundador y director del
Charlotte BOOM Festival

Joe Kuhlmann, propietario de The
Evening Muse

Chandra McCloud, presidenta del

Departamento de Danza, Northwest
School of the Arts, UNC Charlotte

Tim Miner*, cofundador de Charlotte
is Crative

Tom Murray, CEO de la Autoridad
Regional de Visitantes de Charlotte

Samantha Nevins, directora
ejecutiva de Derechos y Recursos de
Discapacidad

Joanne Rogers, propietaria de la galeria
Nine eighteen Nine Studio Gallery,
LLC, cofundadora del Centro VAPA

Doug Singleton, director ejecutivo de
Charlotte Ballet

Kristerpher Smith, vicepresidente
senior, gerente de Estrategia e
Iniciativas de Bank of America

Bob Stickler, miembro del Consejo,
Museo de Historia de Charlotte

Krista Terrell, presidenta del Consejo
de arte y ciencia

Marcellus Turner, CEO y bibliotecario
jefe de la Biblioteca de Charlotte-
Mecklenburg

Jay Ward, Premio Poeta Inaugural de la
Ciudad de Charlotte

Meg Whalen, director de
Comunicacionesy Relaciones Externas
de UNC Charlotte

Mike Wirth, artista visual, disefiador
de experiencia digital, muralista,
profesor asociado de disefo grafico en
la Universidad de Queens

* Ex miembros del Consejo asesor.

Personal de la ciudad de
Charlotte
Priya Sircar, oficial de arte y cultura

Brittany Clampitt, Comunicaciones de
la Ciudad de Charlotte

Charlotte Lamb, Estrategiay
Presupuesto

Julia Martin, Oficina de Administracion
de la Ciudad
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Introduccion

Guia en el lugar del plan de
artey cultura de Charlotte
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1. Introduccion

Este documento es la culminacion de extensas conversaciones
comunitarias, investigacion de politicas e iniciativas, analisis de activos
culturales existentes y vision entre una amplia seccion transversal de
las diversas comunidades de Charlotte-Mecklenburg. El proceso ha
llevado a una comprension comiun del estado actual del panorama
artistico y cultural de Charlotte-Mecklenburg, que se abordara en las
siguientes paginas, y lo que se requerira para respaldarlo.

Este plan establece una vision comunitaria para el arte y la cultura en Charlotte-Mecklenburg.
También proporciona un manual de estrategias que los residentes, las empresas, las

organizaciones, los artistas, los creadores y los funcionarios publicos pueden utilizar para dar
forma al ecosistema artistico y cultural de la zona y contribuir a un futuro vibrante y préospero

para Charlotte-Mecklenburg.

La importancia del arte
y la cultura en Charlotte-
Mecklenburg

Charlotte-Mecklenburg es una de las comunidades de

mas rapido crecimiento en la nacion. Hogar de la 15.°
ciudad® mas grande del pais, el area también alberga la
sede corporativa de varias industrias, incluidos bancos 'y
sectores tecnofinancieros, asi como multiples instituciones
de educacion superior. El éxito de Charlotte en atraer
empleadores se debe en parte a su vibrante sector cultural,
ya que su vecindario de la parte alta cuenta con una gran
concentracion de activos culturales a poca distancia de las
oficinas centrales corporativas. Los residentes y visitantes
se sienten atraidos por todas las ofertas de arte y cultura
del area, que incluyen experiencias visuales, escénicas,

literarias y de artes mediaticas, y negocios creativos locales.

% https://worldpopulationreview.com/us-cities/charlotte-nc-population

* Informe IV de Prosperidad Economica y Artistica 2017 de American for the Arts.

El sector cultural regional atiende a audiencias de mas

de un millon de personas al afio y emplea a miles de
trabajadores, cada uno de los cuales contribuye a generar
un gran impacto econémico anual®. A medida que la
ciudad de Charlotte crece y atrae a residentes cada vez
mas diversos, hay un fuerte deseo de fortalecer el arte y la
cultura en toda la region para el beneficio de todos los que
viven, trabajan o visitan aqui.

Numerosos estudios y planes comunitarios recientes
reflejan el significado del arte y la cultura para la vida
comunitaria en Charlotte-Mecklenburg. Estos informes
incluyen el Plan Integral de Charlotte Future 2040,

el Informe de Equidad Cultural ASC, el Informe de
Recomendaciones de Corridors of Opportunity de la
Ciudad de Charlotte y las Realidades Empresariales de
la Economia Creativa de Charlotte-Mecklenburg*. Estos
planes reconocen el papel clave que desempefan el arte
y la cultura en Charlotte-Mecklenburg en el avance de
la calidad de vida mediante la creacion de vecindarios
mas vibrantes, la generacion de vias para la movilidad
economicay el fortalecimiento de la resiliencia econémica
en la comunidad.

*En el Informe sobre el estado de la cultura, figura una lista completa de los informes consultados para este plan.

Plan de arte y cultura de Charlotte
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Los temas clave de otros esfuerzos de
planificacion de Charlotte-Mecklenburg,
relevantes para el Plan de arte y cultura de
Charlotte, son:

N

S 8

¢Por qué un Plan de arte y
cultura ahora?

El ecosistema de arte y cultura de Mecklenburg,
Charlotte incluye una historia de apoyo de la ciudad
de Charlotte (ciudad), el condado de Mecklenburgo
(condado), corporaciones y fundaciones privadas,
ciudades, donantes y clientes individuales, y artistas
autofinanciados. Sin embargo, para 2020, una
disminucion de décadas en las donaciones en el lugar
de trabajo, los cambios en las filosofias filantropicas
corporativasy la recuperacion rezagada de las crisis
econdmicas resultaron en una reduccion significativa
de los ingresos para el Consejo de arte y Ciencia (ASC,
por sus siglas en inglés) y, por extension, una reduccion
de los fondos para las organizaciones de arte y cultura.
La pandemia mundial de coronavirus exacerbo estos
desafios financieros.

Los cambios en Mecklenburg, Charlotte requieren un
nuevo enfoque para el apoyo al arte y la cultura. E1
modelo de financiacion que apoyo el arte y la cultura
durante muchos anos, que depende de una sélida
donacion en el lugar de trabajo, ya no es viable. Ademas,
a medida que Charlotte se diversifica y crece y a medida
que los financiadores abordan las inequidades historicas
en apoyo, es cada vez mas necesario garantizar la
distribucion equitativa y el acceso a las oportunidades
artisticasy culturales en todo Mecklenburg, Charlotte.
Para estabilizar el sector, la ciudad identific6 un enfoque
doble:

1. El establecimiento del Fondo de infusion, una
iniciativa de tres aflos encabezada por la ciudad de
Charlotte en asociacion con Foundation For The
Carolinas (FFTC) y donantes privados'?, para sostener
organizaciones culturales y artistas locales en los
ejercicios fiscales 2022, 2023y 2024.

. La creacion de este plan de arte y cultura, que
involucro un proceso de participacion comunitaria,
proporciond un plan para fomentar un ecosistema
creativo, prospero y sostenible que beneficie a todos
en Mecklenburg, Charlotte.

El proceso fue guiado por un grupo directivo de 40
miembros de la comunidad, incluido el Consejo asesor
de arte y cultura de la ciudad, para asegurar que el
futuro del arte y la cultura sea moldeado por diversas
voces. El Consejo asesor incluye representantes de toda
la comunidad de Charlotte-Mecklenburg; la mitad del
consejo es nombrada por el alcalde y el consejo de la
ciudad de Charlotte, y la otra mitad es nombrada por
FFTC en nombre de donantes del sector privado, incluido
un nombramiento por ASC.

Ciudad de Charlotte




Otros miembros de la comunidad formaron parte del grupo directivo o grupos operativos para desarrollar
las estrategias y actividades de implementacion que se encuentran en este plan. .

En ultima instancia, aproximadamente setenta voces comunitarias trabajaron juntas para
desarrollar el plan.

Una lista completa de los miembros del grupo directivo y de los miembros del grupo operativo, incluidos
los miembros del Consejo asesor de arte y cultura, aparece en los agradecimientos de este plan. El grupo
directivo se reunio mensualmente durante todo el proceso de planificacion con la oficial de arte y cultura
de la ciudad de Charlotte, un nuevo puesto creado en la Oficina de Administracion de la Ciudad para dirigir
el trabajo desde la perspectiva del personal de la ciudad. Puede encontrar mas informacion sobre el Fondo
de infusion, que incluye a sus contribuyentes y beneficiarios en https://www.charlottenc. gov/Streets-and-
Vecindarios/Actividades-Cultura/Artes y CultureWhat is a Arts and Culture Plan?

Un plan de arte y cultura permite a los municipios, financiadores,
profesionales y consumidores priorizar las necesidades de la
comunidad en torno al arte y la cultura y desplegar recursos
culturales al servicio de la comunidad. Los objetivos generales de
este plan son:

VISION FINANCIACION TURISMO CIUDAD FUTURO
Definir una vision Identificar fuentes Aumentar el Fortalecer los vecindarios Disenar un plan
comunitaria de financiacion reconocimiento culturalmente ricos que paraun futuro
compartiday alargo sostenibles para un del arteylacultura  hacen de Charlotte- cultural saludable,
plazo parael arteyla sector saludable del como clave para Mecklenburg un condado sostenible y prospero
cultura en Charlotte- arte yla cultura. el desarrollo yuna ciudad tinicosy para Charlotte-
Mecklenburg. econémico y el vibrantes. Mecklenburg.

turismo cultural en
el siglo XXIT.
°https://charlotte.axios.com/320247/analysis-charlottes-longstanding-crescent-and-wedge-narrative-is-crumbling/ '2 Los socios del Fondo de infusion incluyen: Albemarle Foundation;

Ally Financial; Atrium Health; Bank of America; Barings; C.D. Span-
gler Foundation/National Gypsum; The Centene Charitable Founda-
" https://www.charlottenc.gov/files/sharedassets/city/streets-and-neighborhoods/documents/arts/state-of-culture-report_web.pdf ~ tion; Childress Klein Properties; Coca-Cola Consolidated; Deloitte;
Duke Energy; EY; Fifth Third Bank; Foundation For The Carolinas;
The Gambrell Foundation; Deidre and Clay Grubb; Honeywell; JELD-
9 https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/naappd/10-reasons-to-support-the-arts- WEN, Inc.; John S. and James L. Knight Foundation; LendingTree
in-2021 Foundation; Lowe’s Companies, Inc.; Leslie and Michael Marsicano;
Jane and Hugh McColl; Moore & Van Allen; Novant Health; Nucor
Corporation; PNC Bank; Premier, Inc.; PwC; Red Ventures; Robinson,

https://www.bea.gov/news/2023/arts-and-cultural-production-satellite-account-us-and-states-2021 Bradshaw & Hinson, P.A.; Rodgers Builders; Jane and Nelson Schwab;
Trane Technologies; Truist and Wells Fargo.

© https://www.charlottenc.gov/City-Government/Leadership/City-Manager/Citys-Vision-and-Mission

8 https://ww2.americansforthearts.org/explorer

10 https://www.artplaceamerica.org/workforce-development
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Impacto economico
del arte y la cultura

Justo cuando se completé el Plan de arte y cultura de Charlotte, se publicé Arts & Economic Prosperity 6 (AEP6), un estudio
de impacto economico y social realizado por Americans for the Arts. El siguiente extracto es de Arts & Economic Prosperity 6:
The Economic & Social Impact Study of Non-profit Arts & Culture Organizations & their Audiences in Mecklenburg County, un informe
producido por Americans for the Artsy en el condado de Mecklenburg, en colaboracion con el Consejo de arte y ciencia.
Este estudio se lleva a cabo aproximadamente cada cinco anos para medir el impacto econémico (en el empleo, los ingresos
del gobierno y los ingresos de los hogares) del gasto de las organizaciones culturales y artisticas sin fines de lucro y el gasto
relacionado con eventos por parte de sus audiencias. El estudio no incluye artistas/creadores individuales y empresas
creativas con fines de lucro, lo que también genera un impacto econémico adicional. AEP6 compartio que la industria de
arte y cultura sin fines de lucro de Charlotte-Mecklenburg gener6 USD 453,8 millones en actividad economica en 2022:
USD 217,9 millones en gastos por parte de organizaciones artisticas y culturales y USD 235,9 millones adicionales en gastos
relacionados con eventos por parte de sus audiencias. Esa actividad econémica apoy0 6.815 empleos, proporcionoé USD
328,0 millones en ingresos personales a los residentes y generd $81,4 millones en ingresos. fiscales a los gobiernos locales,
estatales y federales.

Estos hallazgos dejan en claro que: viajaron desde fuera del condado de Mecklenburg;
gastan un promedio de USD 61,27. Ademas, el 70,3 %
de los asistentes no locales informo que el propdsito
principal de su visita era, especificamente, asistir a
la presentacion, el evento, la exhibicion, el lugar o 1a
instalacion donde fue encuestado.

Las organizaciones sin fines de lucro de arte y cultura
son negocios. Emplean a personas localmente,
compran suministros y servicios de empresas cercanas
y se dedican a la comercializacion y promocion de sus
ciudades y regiones. Su propio acto de hacer negocios
(crear, presentar y exhibir arte, involucrar a los
participantes) tiene un impacto econémico positivo.
En el condado de Mecklenburg, las organizaciones sin
fines de lucro de arte y cultura gastaron un estimado
de USD 217,9 millones que apoyaron 3.884 empleosy
generaron USD 48,2 millones en ingresos del gobierno
local, estatal y federal.

Una vibrante comunidad de arte y cultura mantiene
alos residentes locales —y sus dolares discrecionales—
en la comunidad. Cuando se les pregunto a los
asistentes qué habrian hecho si el evento donde fueron
encuestados no hubiera estado disponible, el 44,0 % de
los asistentes que vive en el condado de Mecklenburg
dijo que habria “viajado a una comunidad diferente

El arte y la cultura impulsan el comercio en las para asistir a una actividad artistica o cultural similar”.

empresas locales. Cuando las personas asisten a un
evento cultural, a menudo, se considera una salida:
cenan en un restaurante, pagan por el estacionamiento
o el transporte publico, disfrutan del postre después
del espectaculo y regresan a casa para pagar el cuidado
de nifios o mascotas. En general, en el condado de
Mecklenburg, los asistentes gastan USD 43,36 por
persona por evento, ademas del costo de admision.
Este monto representa un ingreso vital para los
comerciantes locales y un valor agregado.

Las organizaciones artisticas y culturales contribuyen
al orgullo de la comunidad en el condado de
Mecklenburg. El 88,7 % de los asistentes a eventos de
arte y cultura esta de acuerdo en que la actividad o

el lugar donde fue encuestado “inspira un sentido de
orgullo en este vecindario o comunidad”, el 81,9 % esta de
acuerdo en que “sentiria una gran sensacion de pérdida si
esta actividad o lugar ya no estuviera disponible” y el 78,7
% esta de acuerdo en que el lugar o la instalacion donde
fue encuestado es “un pilar importante para mi dentro de

El arte y la cultura fortalecen la economia de los mi comunidad”.

visitantes. En el condado de Mecklenburg, el 33,0
% de los asistentes son visitantes no locales que
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SE ESTIMA

USD 217.9 millones

en el gasto de organizaciones sin fines de lucro de arte y cultura

SE APOYARON

3,884 puestos de trabajo

SE GENERARON

USD 48.2 millones

en ingresos del gobierno local, estatal y federal

El Plan de arte y cultura de Charlotte establece un camino
para aprovechar aun mas el crecimiento en toda la
comunidad.
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Metodologia

Plan de arteyy cultura de Charlotte, talleres sectoriales
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2. Metodologia

El proceso en tres fases fue disefhado para asegurar que el plan
sea integral, inclusivo y alcanzable.

A

Evaluacién de
oportunidades

Guia de C|

Reunirse y
analizar datos

Planificacion de gestion de proyectos

Investigacion y andlisis/Panorama general
del mercado cultural de Charlotte-
Mecklenburg.

Reunion de puesta en marcha y recorrido.

Taller preliminar de partes interesadas
con organizaciones artisticas y culturales
existentes.

Estrategia de compromiso publico y
comunicacion.

Andlisis de servicios culturales e
infraestructura de las instalaciones/Mapa
de activos.

Evaluacion de la financiacion.

Evaluacion de tendencias culturales y
comparables.

Presentacion y discusion del andlisis
FODA preliminar.

Participacion
publica

Involucrar a
la comunidad

Reuniones en todo el condado.

Encuesta en linea de participacion
cultural.

Entrevistas con las partes interesadas.
Distribucion de kit de herramientas.

Apoyo de embajadores.

Grupos de enfoque/Talleres sectoriales.

. Conversaciones comunitarias.

Eventos de vecindarios/interceptacion.
Mesas redondas municipales.

Presentacion y discusion: estado de la
cultura en Charlotte-Mecklenburg.

Vision, estrategia e
implementacion

=4

]
1)
=
=
S
S
=

Desarrollar una
vision

Diciembre — septiembre

- Borrador del Plan de arte y cultura.

. Posibles modelos de financiacion y
estructuras de gobernanza.

- Talleres de desarrollo e implementacion
de estrategias.

- Talleres de pruebas.

- Plan de arte y cultura final.

Plan de arte y cultura de Charlotte
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Por, con y para nosotros: un proceso
inclusivo y colaborativo

Fase 1: Evaluacion de oportunidades

El equipo de planificacion de este plan de arte y cultura
consistio en Lord Cultural Resources, que trabajo con Fourth
Economyy Civility Localized. En la fase 1 del Plan de arte y
cultura de Charlotte, el equipo llevo a cabo investigaciones
y analisis de cualquier plan existente que se cruzaria con
el trabajo de este proceso, involucrandose con las partes
interesadas preliminares para comenzar a comprender

las brechas y oportunidades actuales, y desarroll6 un

plan de gestion de proyectos, asi como una estrategia de
participacion publica y comunicacion. Esta fase culmino
con una presentacion de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y desafios que enfrenta la comunidad
artistica y cultural de Charlotte-Mecklenburg.

Fase 2: participacion publica

Un componente esencial del proceso de planificacion del
arte y la cultura es la comprension de las perspectivas

del publico en Charlotte-Mecklenburg. El aporte de las
organizaciones artisticas y culturales y de los artistas en el
Taller preliminar de partes interesadas del 22 de junio de
2022 informo el disefio del proceso. La fase 2 del proceso de
planificacion involucro a varias comunidades para recopilar
datos sobre los éxitos, las oportunidades y los desafios de
experimentary crear arte y cultura en el area. En definitiva,
este proceso establece una vision compartida del arte y la
cultura en Charlotte-Mecklenburg: una vision en la que
estas comunidades pueden participar.

El proceso involucro6 a un espectro de voces de toda

la poblacion de Charlotte-Mecklenburg a través de
reuniones en todo el condado, talleres enfocados en
sectores y temas especificos de arte y cultura, entrevistas

a las partes interesadas, mesas redondas del personal de
la ciudad y el condado, eventos de vecindario/sociales,
alcance de embajadores, una encuesta en linea que evalua
la participacion de los residentes en la cultura local y
conversaciones sobre como hacerlo uno mismo realizadas
por los residentes usando una guia de conversacion. A
través de innumerables oportunidades de participacion, los
participantes proporcionaron informacion de las maneras

28078

28214

28217

28278
28273

28134

INSCRITOS EN EL TALLER

RESPONDIERON LA ENCUESTA

EVENTOS LOCALES Y
SOCIALES

que les resultaron mejor. Por ejemplo, el equipo asistio a
eventosy festivales comunitarios para reunirse y hablar con
personas que, de otra manera, no habrian estado al tanto del
proceso de planificacion.

La estrategia de compromiso busco equilibrar los objetivos
de los consumidores culturales, productores y partidarios y
asegurar que una variedad de perspectivas moldee el Plan
de arte y cultura de Charlotte.

Trabajando en colaboracion con el grupo directivo del
Plan de arte y cultura de Charlotte, compuesto por mas
de 40 voluntarios de muchos sectores y disciplinas de

la comunidad, el equipo organizo varios métodos de
contribucion de la comunidad, que culminaron en estos
hallazgos.

Mas de 75 codigos postales en el condado y areas
circundantes estuvieron representados en la participacion
publica, como se muestra a continuacion:

28227

28105

MAS DE

,400

PERSONAS DE LA COMUNIDAD DE
CHARLOTTE-MECKLENBURG HAN
AYUDADO A DAR FORMA AL PLAN DE
ARTE Y CULTURA DE CHARLOTTE.
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VISION

Fase 3: Vision, estrategia e implementacion

Utilizando los resultados de las dos fases anteriores, la fase 3 PRIORIDADES
se centro en la elaboracion de una estrategia de aplicacion de
las prioridades identificadas tras el Informe sobre el estado
de la cultura yla retroalimentacion. Ocho grupos de tareas
desarrollaron las prioridades en estrategias y acciones, con

plazos asociados, lideres, asociados, estimaciones de costosy ESTRATEGIAS
resultados, para cumplir las prioridades.

La participacion publica:

Grd 28 el

Reuniones en Embajadores de Comunicacion digital Entrevistas con las
todo el condado. la comunidad. y divulgacion partes interesadas.

v — XX
J —
\/ —
v —_—
Encuesta en linea Conversaciones Eventos Talleres sectoriales
de participacion comunitarias y kits de locales/sociales
cultural. herramientas DIY
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Inventario de activos
culturales y mapa

A través de una variedad de métodos de recoleccion de datos, el equipo
desarrollo un inventario de servicios culturales de Charlotte-Mecklenburg
que incluye activos creativos del sector, instalaciones conocidas de arte

y cultura, lugares de arte publico y lugares de ubicacion de ciudades y
condados. El inventario se transfirio luego a un mapa de activos culturales
basado en GIS que incluye capas de datos econémicos y demograficos. Las
principales conclusiones del inventario de activos culturales y el mapa se
detallan en el Informe sobre el estado de la cultura (febrero de 2023).

CASI

1.000

activos culturales

LAS INSTALACIONES
CULTURALES SON MAS DE

50 -

en la parte alta de la ciudad

MENOS DE

30 -

activos de arte y cultura
en Corridors of Opportunity
de Charlotte

> W N

© © N o o

1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.
24.

Arte publico (400)
Arte en transito (200)
Ubicacidén de la ciudad (137)

Artes escénicas/teatro/danza/dpera
(67)

Artes visuales (48)

Sin fines de lucro (41)
Educacidn artistica (33)
Creatividad independiente (31)

Festival/Presentacion (30)

. Espacio de galeria (26)

Museo, zooldgico o espacio de
exposicion (22)

Artesania y artes tradicionales (19)
Estudio/espacio de trabajo (18)
Espacio de representacion (16)
Patrimonio o lugar histérico (15)
Cine/television (13)

Mdsica, sonido, radio (12)

Venta al por menor (7)

Disefio (incluida la comercializacidn)
(6)

Literatura (6)

Software/tecnologia/nuevos medios
de comunicacion (5)

Cadena de suministro/espacio de
produccion (3)

Arquitectura (2)
Moda (1)
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CACP Site Tour, Uptown Light Rail station
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Evaluacion comparativa y financiacion

Revision del informe

Para asegurar que el Plan de arte y cultura de Charlotte se
basay refleja los esfuerzos de planificacion recientesy en
curso, el proceso comenzo con una revision exhaustiva de
la literatura de los esfuerzos de planificacion previosy los
procesos de implementacion actuales que tienen lugar en
Charlotte y en el condado de Mecklenburg. En el Informe
sobre el estado de la cultura figura una lista completa de los
informesy planes examinados.

Aprendizaje de comunidades
comparables

El equipo de investigacion evaluo varias comunidades
comparables para entender como apoyan, gobiernan

y financian el arte y la cultura, y qué modelos, mejores
practicasy lecciones se pueden aplicar en Mecklenburg,
Charlotte.

Seis comunidades de pares fueron comparadas con
Charlotte-Mecklenburg en varios indicadores clave
de datos, que incluyen el crecimiento economicoy
demografico, el empleo total y el tamano de la poblacion, la

asequibilidad de la vivienda y el empleo en el sector del arte

y la cultura. Las comunidades evaluadas son (enumeradas
como condado, ciudad para la comparacion de datos con
Charlotte-Mecklenburg):

Condado de Travis, Austin

Condado de Harris, Houston .

Evaluacion de la financiacion

Para comprender mejor como se apoya el arte y la cultura
en Charlotte-Mecklenburg, el equipo evaluo el panorama
de financiacion a lo largo del tiempo. Esto ayudo a evaluar
el valor, la calidad, el alcance y el impacto de la financiacion
reciente del arte y la cultura. Esta evaluacion se realizo a
traves de:

Entrevistas con una muestra de financiadores, artistasy
organizaciones artisticas y culturales.

Investigacion de escritorio sobre las prioridades estable-
cidas y los objetivos de impacto de los financiadores.

Una revision de las propuestas de subvencion dis-
ponibles para entender la ubicacion, el tipo de organi-
zaciones financiadas y la equidad en la financiacion.

Un perfil de la financiacion de 1a ciudad y el condado
para el arte y la cultura en los ultimos 10 afos.

Condado de Multnomah,

Condado de Denver, Ciudad
Condado de Hennepin, Minneapolis

Condado de Davidson, Nashville

Portland

Condado de Hennepin,
Minneapolis

Condado de Multnomah, Portland Condado y ciudad
de Denver I
Condado d Condado de Davidson,
La metodologia para seleccionar estas comunidades, asi Trao\:‘isaA:st?n Nashville
como las tendencias econémicas y demograficas de estas ’
seis comunidades, pueden consultarse en el Informe sobre . ‘
el estado de la cultura. Condado de Harris,
Houston
30 Ciudad de Charlotte
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Charlotte International Art Fair installation at Ballantyne Golf Course
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3. Filosofia y vision

La filosofia y 1a vision generales de este plan se encuentran a continuacion, junto con
un resumen de las ocho prioridades para este plan, seguido de mas detalles sobre
cada prioridad.

Filosofia

El arte y la cultura son esenciales para nuestra comunidad.

A través del arte y la cultura, llegamos a conocernos y entendernos unos a
otros. Apreciamos nuestros pasados y construimos un futuro mejor juntos. A
través del arte y la cultura, nuestra vida cotidiana pasa de existir a prosperar.

El arte y la cultura son vitales, y no las damos por sentado. Cada persona
merece experimentar la creatividad y el enriquecimiento cultural.

Juntos, debemos cultivar el arte, la cultura y la creatividad para todos.
Vision

Una comunidad donde
todas las personas valoran,
apoyan y prosperan a traves

del arte, la culturay la
creatividad.
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Ocho prioridades forman la columna vertebral de este plan. Estas prioridades evolucionaron tras
la presentacion y el Informe sobre el estado de la cultura, en el que se compartieron con el ptiblico
las ideas emergentes (y todos los datos, las investigaciones y los anadlisis en los que se basaron).
Estas ideas se refinaron, con el grupo directivo, en prioridades. Conectar estas prioridades es una
filosofia y visidon generales para el Plan de arte y cultura de Charlotte.

& &



@ CITY of CHARLOTTE

Seccion 4

Prioridades y
estrategias

Instalacion de la Feria internacional de arte de Charlotte en el Campo de Golf Ballantyne. Artista: Parer Studio



4. Prioridades y estrategias

Cada prioridad de esta prioridad de este plan se compone de
estrategias para lograrla. Las estrategias y los pasos de accién en
el capitulo siguiente fueron desarrollados por grupos de trabajo de
diversos lideres del arte y la cultura y otros sectores en Charlotte-

Mecklenburg, que trabajaron juntos.

En, aproximadamente, cuatro meses, mas de 70 lideres
dedicados de todo Charlotte-Mecklenburg trabajaron en
ocho grupos de trabajo para desarrollar las prioridades del
plan en estrategias y acciones del plan.

Estos grupos de trabajo identificaron multiples estrategias
(tacticas, actividades especificas con plazos) para realizar
cada prioridad.

Los grupos de trabajo fueron presididos por miembros

del grupo directivo e incluyeron artistas, lideres de
organizaciones artisticas, empresas, filantropiay
representantes gubernamentales. Los grupos de trabajo se
aseguraron de que cada prioridad se definiera a fondo y se
pudiera cumplir, y luego las estrategias se compartiran con
la comunidad de Charlotte-Mecklenburgy los consultores
incluiran comentarios de la comunidad en el plan final.

Los miembros de los grupos de trabajo se reunieron
numerosas veces, revisaron cientos de paginas de
informacion publica, investigaciones del equipo de
planificacion cultural y se reunieron con el Grupo Directivo
del Plan de arte y cultura de Charlotte para colaborar en
torno a su prioridad.

Las estrategias que se ofrecen aqui son distintas pero

lo suficientemente amplias como para aplicarse en un
entorno que cambia rapidamente, que evolucionaray
avanzara a lo largo de la implementacion del Plan de

arte y cultura de Charlotte. Las estrategias se derivan

de la participacion en toda la ciudad, conversaciones de
embajadores en los vecindarios, comentarios aportados a
través de correos electronicos y redes sociales, entrevistas
individuales con partes interesadas de todos los sectores,
experiencia global y mejores practicas, talleres sectoriales
en diferentes disciplinas y temas en Charlotte-Mecklenburg
y aportes del liderazgo en los sectores publicos, sin fines de
lucroy privados de Charlotte-Mecklenburg.

A medida que surgen nuevos interesados, deben
considerarse nuevas oportunidades para aplicar

estas estrategias. Por lo tanto, las estrategias del plan
deben considerarse como componentes de un mapa

que resonara en todo el espectro de las comunidades
artisticas y culturales: artistas, audiencias, lideres civicos,
financiadores y organizaciones.

Plan de arte y cultura de Charlotte
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PRIORIDAD 1

C_

60

Garantizar una financiacion sostenible y confiable para el arte y
la cultura en Charlotte-Mecklenburg, a través de la planificacion,
la colaboracion y el compromiso publico y privado.

La financiacion es, posiblemente, la mayor preocupacion
para la mayoria de las partes interesadas que aportaron
informacion para este informe. Al identificar una fuente
o fuentes de financiacion sostenibles, muchos interesados
senalaron el papel critico de la inversion publica en
Charlotte-Mecklenburg. Numerosos resultados positivos
respaldados por datos se derivan de una mayor inversion
en arte y cultura y beneficiarian a todos en Charlotte-
Mecklenburg, no solo a aquellos que se consideran a si
mismos “fanaticos” del arte y la cultura.

Americans for the Arts ha creado una herramienta de
Explorador de Impacto Social* que ofrece muchos estudios
con datos extensos que demuestran los beneficios del arte
en areas tan diversas como la salud y el bienestar, el medio
ambiente, la cohesion comunitaria, el envejecimiento, el
turismo, la innovacion y transporte. Ademas, el trabajo
creativo en el sector privado esta creciendo; una inversion
sosteniday confiable lo fortaleceria auin mas.

Estrategias

La inversion en el arte y 1a cultura tiene como resultado
beneficios futuros para todos. Por ejemplo, las empresas
creativas contribuyen al desarrollo economicoy la
prosperidad en Charlotte-Mecklenburg.

Los esfuerzos de Placemaking Hub de la ciudad de
Charlotte, que resulta en una variedad de proyectos de arte
publico, hacen que muchos vecindarios sean mas vibrantes.
Las colaboraciones entre artistas y escuelas publicas

del condado han enriquecido la vida de innumerables
estudiantes y sus familias.

Por ultimo, la filantropia es esencial para financiar

las artes y la cultura. Mientras que los financiadores/
socios corporativos y filantropicos establecen sus propias
prioridades, este plan brinda la oportunidad y el vehiculo
para coordinar las prioridades de los sectores publicoy
privado para alcanzar objetivos compartidos y lograr un
impacto mas amplio.

a Garantizar un apoyo significativo y continuo del sector publico, principalmente, un apoyo
continuo y anual de la ciudad y el condado, con apoyo complementario de fuentes estatales,

regionales y nacionales.

Fomentar la participacion financiera privada en curso o en aumento.
Construir capacidades de desarrollo organizacional.

Desarrollar la capacidad de las organizacionesy los artistas/creadores para desarrollar modelos

de ingresos sostenibles adecuados para sus respectivos modelos operativos (sin fines de lucro,
con fines de lucro, individual). (Consulte la prioridad 2: coordinacion e implementacioén de las

prioridades del plan de arte y cultura).

1 https://ww2.americansforthearts.org/explorer

38

Ciudad de Charlotte



El sector publico debe asociarse con un sector privado ya activo
para desempenar un papel de liderazgo en la construccion del
ecosistema artistico y cultural de Charlotte-Mecklenburg, incluida
la gobernanza y la entrega de fondos.

Comenzando con la gobernanza, el apoyoy el
mantenimiento continuo de las instalaciones de arte y
cultura de propiedad de la ciudad, la ciudad de Charlotte ha
asumido un papel de liderazgo al invertir en instalaciones
artisticasy culturales sobresalientes en el area central de la
ciudad. La comunidad corporativa y filantropica, junto con
los residentes, estan buscando que el sector publico lidere
con claridad con respecto al papel del sector del arte y la
cultura de Charlotte-Mecklenburg.

a Establecer e implementar una
estructura conjunta de gobierno
publico-privado centrada en cultivar
un ecosistema sostenible y prospero
de arte y cultura en Mecklenburg,
Charlotte.

a Asegurar y coordinar la prestacion
continua de fondos y servicios
equitativos, accesibles e inclusivos pory
para el sector de arte y cultura.

e Cambiar la toma de decisiones para la
financiacion y la direccion del sector
de arte y cultura para que sea mas
inclusiva y transparente.

Charlotte Arts and Culture Plan

El sector publico, el gobierno, tiene la responsabilidad de
representar y servir a la gente de Charlotte-Mecklenburg.
A traveés de este proceso, se ha hecho evidente que los
residentes quieren un acceso equitativo a las experiencias
y los recursos artisticos y culturales, como la financiacion
y el espacio. Asegurar un liderazgo, gestion y coordinacion
sostenidos del sector de arte y cultura a una escala 'y
capacidad equipada para hacer frente a la miriada de
necesidades de Charlotte-Mecklenburg se considera una
responsabilidad primordial del sector publico.

¢Como puede ser el liderazgo
del sector publico?

En municipios comparables, el liderazgo del sector
publico en el arte y la cultura puede incluir:

Subvenciones operacionales y programaticas
dirigidas a organizaciones artisticasy culturales.

Conectar entidades artisticas y culturales con
asistencia técnica y otros recursos y apoyo no
monetarios.

Puesta en marcha/gestion de programas publicos

de arte y colocacion, incluido el mantenimiento, la
conservacion y la remocion.

Abordar las cuestiones de igualdad.

Contribuir a los fondos de las instalaciones publi-
co-privadas para proporcionar acceso a espacios
artisticos y culturales asequibles.

Estas funciones crean experiencias vibrantes y de alta
calidad tanto para residentes como para visitantes, asi
como promueven la igualdad y el acceso y fomentan el
apoyo del sector privado al ecosistema.
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El apoyo y la financiacion equitativos, accesibles e inclusivos
son fundamentales para avanzar, crecer y mantener
ALAANA"™, LGBTQIA+" y otros artistas e instituciones, en
particular organizaciones pequeinas y medianas, que han sido
historicamente marginadas en el ecosistema artistico y cultural

de Charlotte-Mecklenburg.

Mientras Charlotte-Mecklenburg ofrece experiencias
artisticasy culturales a todos en la region, como los
espectaculos de Broadway en nnuBlumenthal, las partes
interesadas dijeron que los artistas locales necesitan

ser mejor educados, dotados de recursos y reconocidos
también. La diversidad y el volumen del talento creativo
local en Charlotte-Mecklenburg es profundo y amplio,
pero muchos sienten que no hay suficiente conciencia local
sobre lo rico que es el grupo de talentos. Esto se enfatizo
particularmente en términos de teatro local, aunque se
senalo repetidamente la necesidad de apoyar a los artistas
locales en todas las disciplinas.

Estrategias

Hay una frustracion palpable con respecto a los limitados
recursos economicos disponibles para las organizaciones
locales de arte y cultura, las instituciones y los artistas
individuales. Hay una demanda de abordar los problemas
creados por la reduccion de la reserva de donantes, la
disminucion del énfasis en el arte por parte del sector
filantropico empresarial y las desigualdades percibidas
en la asignacion de fondos publicos equitativos. Los
financiadores privados podrian ayudar a cerrar esta brecha.
El fuerte apoyo actual del sector corporativo a menudo

se orienta hacia artistas y programas enfocados a nivel
nacional, en lugar de artistas y organizaciones culturales
que viven, trabajan y/o tienen su sede en Charlotte-
Mecklenburg.

a Como parte del nuevo proceso de gobernanza, garantizar que se definan los objetivos de igualdad
y que un organo de auditoria externa evalue e informe periodicamente sobre los progresos

realizados.

a Crear un ecosistema de financiacion para apoyar a artistas y organizaciones de arte y cultura
en multiples grados o niveles; los niveles pueden basarse en el tamarno del presupuesto de la

organizacion.

e Proporcionar una solicitud y un proceso de subvencion disenado para involucrar y atraer a
artistas y organizaciones que, tradicionalmente, estén infrarrepresentadas en los premios de

financiacion para solicitar subvenciones.

° Fondo para el crecimiento: crear vias de recursos (financiamiento y capacitacion) para artistas
individuales y organizaciones pequenas, medianasy de base para avanzar con mentoria,

orientacion y asistencia.

15 ALAANA: el plan de arte y cultura de Charlotte utiliza los identificadores raciales y étnicos africanos, latinos, asiaticos, arabes y nativo americanos.

' LGBTQIA+: Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer (o en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades asociadas. Estos términos se utilizan para describir la orientacion

sexual o identidad de género de una persona.
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2 CITYof CHARLOTTE

PRIORIDAD 4

Proporcionar acceso a un espacio asequible para la
creacion y la experiencia del arte y la cultura.

Esta abrumadoramente claro que el acceso limitado al
espacio para crear y experimentar el arte y la cultura esta
obstaculizando el sector de arte y cultura de Charlotte-
Mecklenburg. La falta de acceso esta limitando las
oportunidades para atraer industrias creativas, audiencias,
residentes y turistas. Las instalaciones de propiedad
publica son limitadas y restrictivas debido al costoy la
ubicacion. Los espacios disponibles presentan desafios
ambientales, desde el tamafio de los espacios hasta la
necesidad de abordar las condiciones de deterioro en los
espacios. Existe una frustracion generalizada en todo el
sector, especificamente por la falta de instalaciones de
rendimiento en la zona que puedan ser utilizadas tanto por
los productores de arte y cultura como por el publico.

Estrategias

El crecimiento de las industrias creativas de Charlotte-
Mecklenburg como la industria cinematografica, se ve
obstaculizado por su falta de espacios adecuados para
creary presentar. Artistas en varias disciplinas dijeron que
tenian problemas para encontrar espacios de vida o estudio
asequibles a medida que sus vecindarios se desarrollan

y los excluyen aumentando el precio. En general, hay

una actitud positiva sobre la posibilidad de reimaginar

los espacios existentes para que sean mas accesibles a
multiples experiencias artisticas, inclusivas de todo tipo de
arte, e inclusivas de pequenas y grandes organizaciones.

a Asociarse con companias de la ciudad/el condado/privadas para 1) convertir espacios
vacantes en centros de arte multidisciplinarios y 2) identificar/incentivar la creacién de
distritos artisticos que incluyan todas las formas de arte para la creacion, el ensayo, la

practica, la exhibicion y la experiencia.

e Asociarse con desarrolladores y corporaciones para construir, renovar, incorporar y operar
intencionalmente espacios de arte multidisciplinarios en una nueva construccion y edificios
existentes para la practica, el ensayo, la creacion, la exhibicion y las experiencias.

e Priorizar el acceso de los artistas locales y su asequibilidad al arte publico de propiedad de
la ciudad y los condados y a los espacios artisticos no tradicionales (es decir, bibliotecas,

escuelas, parques, lugares de fe, etc.).

Charlotte Arts and Culture Plan
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PRIORIDAD 5
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Eliminar las barreras del arte y la creaciony

participacion en la cultura.

El acceso sigue siendo una barrera importante para
experimentar el arte y la cultura en las comunidades de
Charlotte-Mecklenburg. Hay grandes diferencias en el arte
y las experiencias culturales en Charlotte-Mecklenburg
debido al transporte, el costo de participacion y la ubicacion
de los lugares. Aunque hay oportunidades para el arte y las
experiencias culturales gratuitasy a precios reducidos, hay
poca conciencia sobre como acceder a esas oportunidades.

Esto es cierto tanto para las organizaciones como para los
individuos. Muchas areas con menos acceso estan dentro de
los limites de Corridors of Opportunity de la ciudad, 1o que
presenta una gran via para el liderazgo en la provision de
acceso a las artes en estas areas.

Estrategias

artisticos y culturales.

Habilitar colaboraciones compartidas entre
culturas, experiencias compartidas en
Charlotte-Mecklenburg, y una abundancia

de trabajo creativo local diverso en Charlotte-

Mecklenburg.

Garantizar que los recursos existan en los

vecindarios y las comunidades de Charlotte-
Mecklenburg, por lo que se fomentay apoya a

creadores de todos los niveles.

Proporcionar entradas y transporte a eventos

En las ciudades sefialadas en el Informe sobre el estado

de la cultura, el arte y la cultura se consideran una
funcion de calidad de vida. En Charlotte-Mecklenburg,
las organizaciones de calidad de vida y las instalaciones en
las que se encuentran —parques, centros de recreacion,
bibliotecas, etc.— son operados, en gran medida, por el
condado.

Esto presenta una tremenda oportunidad para que el
condado proporcione acceso equitativo al arte y la cultura
en las instalaciones existentes en toda la zona.

42

Ciudad de Charlotte



Lograr una amplia conciencia y visibilidad de las artes y la
cultura mediante el fortalecimiento de la comunicacion.

La presencia del arte y la cultura en toda la zona se ve Dado el contexto mas amplio del panorama actual de los
desafiada por la falta de comunicacion y comercializacion medios de comunicacion, un primer paso para mejorar la
coordinadas en torno a las actividades artisticas y conciencia es una investigacion de mercado solida para
culturales. Esto incluye experiencias, oportunidades comprender mejor las percepciones locales de las artes y
y educacion. Los productores y consumidores buscan la cultura. Esta investigacion puede entonces constituir la
informacion claray accesible para aprender sobre eventos, base de un plan de comunicacion integral y colaborativo
encontrar colaboradores, atraer audiencias y acceder a que beneficie a todo el sector de arte y cultura.

recursos.

Estrategias

Llevar a cabo estudios de mercado cualitativos y cuantitativos en Charlotte-Mecklenburg,
para entender:

Las actitudes de los no participantes hacia el arte y los factores motivadores para la
participacion en el arte y la cultura.

El grado de apoyo de los participantes y los motivos del apoyo (o la falta de apoyo).

Las percepciones del valor de un vibrante ecosistema de arte y cultura en el area de
Charlotte-Mecklenburg.

e Crear, implementar y mantener un plan integral de comunicacion artistica y cultural
de Charlotte-Mecklenburg, con revision de marca, comercializacion y mensajeria, que
incluye las menciones en redes sociales u otros medios, en conjunto con la Autoridad
Regional de Visitantes de Charlotte y otros socios regionales para fomentar el aumento
de la participacion local en el arte y la cultura y el aumento de la visibilidad nacional e
internacional de las ofertas artisticas y culturales de Charlotte-Mecklenburg.
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Fomentar la colaboracion y la cooperacion en todo
el ecosistema creativo y con otros sectores.

El futuro del arte y la cultura de Charlotte-Mecklenburg
puede ser brillante, si esta bien coordinado y cuenta

con recursos. El sector cuenta con la infraestructura
naciente necesaria, incluidos los programas luego de la
escuela secundaria, las crecientes industrias creativas

y el oido dispuesto del sector publico. Para aprovechar
estas oportunidades de crecimiento, especialmente

el crecimiento del arte y la infraestructura cultural, la
colaboracion dentro de la comunidad artistica y cultural y
entre otros sectores es clave.

En la actualidad, esta colaboracion sucede de a poco, pero
puede acelerarse a través de asociaciones mutuamente
beneficiosas con empresas, organizaciones de atencion
médica, sistemas de transporte y proveedores de educacion.

Estrategias

Si bien algunas organizaciones ya estan llevando a

cabo esfuerzos de colaboracion, las partes interesadas
expresaron su deseo de ver aun mas colaboracion para
fortalecer la comunidad artistica y cultural de Charlotte-
Mecklenburg.

Quieren ver mas oportunidades de creacion de redesy
colaboracion en todo el sector, para construir audiencias y
ampliar el alcance del arte en toda la zona. El Explorador de
Impacto Social de American for the Arts” proporciona datos
extensos sobre los muchos beneficios del arte en sectores
como la educacion, la salud, el desarrollo de la fuerza
laboral y mas. Cada residente de Charlotte-Mecklenburg
puede beneficiarse de una mayor integracion del arte y la
cultura en toda la comunidad.

Incentivar y habilitar las colaboraciones intersectoriales a

través de la financiacion y el apoyo técnico.

Crear capacidad para las colaboraciones en todo el sector.
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PRIORIDAD 8

Ampliar las experiencias de educacion artistica, desde la primera
infancia hasta los estudiantes de por vida, para un mayor acceso
y exposicion al arte y la cultura, mejorando la calidad de vida, el
desarrollo robusto de la fuerza laboral y la retencion y el cultivo
de futuros artistas y seguidores.

El arte enriquecedor y las experiencias culturales vienen en
muchas formas en Charlotte-Mecklenburg. Lo primordial

arte y matematicas. Los partidarios también necesitan
entender la innovacion inherente que es integral para hacer

para el desarrollo de artistas, patrocinadoresy la

infraestructura para apoyar un sector prospero del arte y la

cultura es la exposicion al arte desde una edad temprana.

En todo el pais, la educacion artistica ha sido citada como
conducente a una mayor retencion estudiantil, mayores
tasas de graduacion y muchos otros resultados positivos.
El arte, segun conectada a STEAM, es un conjunto de
habilidades importantes de interés para los financiadores
locales y se puede aprovechar para hacer crecer la fuerza
laboral de Charlotte-Mecklenburg. Se deben ofrecery
apoyar mas programas de ciencia, tecnologia, ingenieria,

Estrategias

profesional.

arte.

Como se documenta en el Informe sobre el estado de

la cultura'®, es necesario fortalecer el arte desde antes
del jardin de infantes y en la comunidad artistica en
Charlotte-Mecklenburg. Mas experiencias de educacion
artistica pueden crecer a partir de las asociacionesy los
activos de educacion superior existentes. Las Escuelas de
Mecklenburg, Charlotte ya cuentan con colaboraciones
prometedoras que pueden ser su lista de artistas locales
asociados y su programa de residencia de artistas, como
proyectos con Mint Museum.

Articular y abogar por el valor de la educacion artistica en todos los sectores demograficos.

Fortalecer la educacion artistica en todas las escuelas (publicas, privadas y subsidiadas por el
Estado) desde antes del jardin de infantes hasta el grado 12

Aumentar el apoyo a los maestros de arte y los artistas que ensenan, a través de un aumento de
la financiacion, aprovechando las asociaciones comunitarias y las oportunidades de desarrollo

Fortalecer y ampliar la programacion educativa de las organizaciones artisticas locales.

Crear caminos para que las personas se conviertan en artistas profesionales, empresarios y

duenos de negocios dentro de los sectores creativos.

" https://ww2.americansforthearts.org/explorer

'8 https://www.charlottenc.gov/files/sharedassets/city/streets-and-neighborhoods/documents/arts/state-of-culture-report_web.pdf

Plan de arte y cultura de Charlotte
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Guia de
implementacion

Reunion publica para el plan de arte y cultura de Charlotte




5. Guia de implementacion

Esta guia de implementacion fue desarrollada por los grupos de trabajo
del Plan de arte y cultura de Charlotte. Describe acciones especificas a
través de las cuales, como comunidad, podemos lograr las prioridades y

estrategias del plan.

Los planes de implementacion se centran en cuatro componentes
principales:

A. Plazo: cada accion en el marco de la estrategia recibe un plazo
estimado para la iniciacion, basado en la necesidad priorizada
de ejecucion a corto plazo (de uno a tres afnos), a plazo
intermedio (de cuatro a seis afios) y a largo plazo (de siete a diez
afios). En los plazos de tarea individuales, hemos resaltado el
inicio de la tarea en verde claro y el tiempo en el que estimamos
que tomara completar la tarea se muestra en verde oscuro.

B. Liderazgo y socios potenciales: se determiné que
entidades especificas en Charlotte-Mecklenburg eran
necesarias para la implementacion de estas estrategias. La
vinculacion entre ciertas prioridades y estrategias se indica con
un icono.

C. Resultados: los resultados enumerados en cada estrategia
comienzan a identificar métricas para evaluar el logro de la
estrategia.

D. Estimaciones de gastos: las estimaciones de gastos
atribuidas a esas medidas individuales en total en el marco de
cada estrategia se presentan en un rango de uno a cinco dolares
y se indican a lo largo de la vida del plan de 10 afios.

Corto:
1-3 afios

Intermedio:
4-6 ainos

Largo:
7-10 aios

=USD 0 - USD 100,000

=USD 100.000 - USD 500.000

= USD 500.000 - USD 1.000.000
=USD 1.000.000 - USD 10.000.000

=+USD 10.000.000
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arts=Culture

D CITYof CHARLOTTE

PRIORIDAD #1  Garantizar una financiacion sostenible y confiable para el arte y la cultura en Charlotte-
Mecklenburg, a través de la planificacion, la colaboracién y el compromiso publico y privado.

ESTRATEGIA 1  Garantizar un apoyo significativoy continuo del sector publico, principalmente, un apoyo continuoy anual de
la ciudad)y el condado, con apoyo complementario de fuentes estatales, regionales y nacionales.

1. Trabajar con

organizaciones
empresariales locales
para desarrollar un
plan para asegurar
fondos publicos

- Consejo de liderazgo

ici - Localidades
adicionales. ejecutivo de Charlotte dol condado - Consenso sobre
06 DLl la cantidad y la
° Cha}‘lotte Re'gional Mecklenburg Aneniecelos
Business Alliance . Artistas Tornclos 6lal seeiar
2. Colaborar con - Liderazgo del Consejo . Organizaciones de publico
funcionarios electos asesor de artey cultura arte y cultura - Asignaciones
estatalesy federalesy - Lideres filantropicos . Autoridad Regional de 5;(:;}(;);1::::]21122
organizaciones para - Lideres del sector privado  Visitantes de Charlotte
. . (CRVA) para apoyar el
identificar y asegurar - Ciudad de Charlotte arte y la cultura
fondos. - otk ot Nt | Entidades estatales de entidfldejs del
00 . CMS - Entidades federales ST el
3. Asegurar el
compromiso de
una financiacion
sostenible del sector
publico local.
00000
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PRIORIDAD #1  Garantizar una financiacion sostenible y confiable para el arte y la cultura en Charlotte-
Mecklenburg, a través de la planificacion, la colaboracion y el compromiso publico y privado.

ESTRATEGIA 2  Fomentar la participacion financiera privada en curso o en aumento.

1. Apoyo por parte
del sector privado,

incluidos, entre otros,

el apoyo operativo,
los patrocinios
corporativos,

capital, donaciones,

planificacion
y desarrollo de
politicas.

0600600606

2. Apoyar a artistas/
creadoresy
organizaciones a
travées de flujos de

ingresos obtenidosy

compromisos.

06060

- Liderazgo del Consejo

asesor de artey cultura

- Lideres del sector publico
+ Ciudad de Charlotte
+ Condado de Mecklenburg

- Escuelas de Charlotte-

Mecklenburg (CMS)

- Charlotte Regional

Business Alliance

- Foundation For The

Carolinas (FFTC)

- Consejo de liderazgo

ejecutivo de Charlotte

+ Corporacionesy

negocios de todos los
tamanos

- Organizaciones

comercialesy asocia-
ciones empresariales

- Comprension del

papel futuro del
sector privado
en el apoyo al
ecosistema de
arte y cultura
en Meckenburg,
Charlotte.

- El sector de artesy

cultura se percibe
€Omo un com-
ponente critico
del crecimiento
econoémico.

+ Apoyo continuo y

mayor comprom-
iso con el arte y la
cultura, que refleja
el crecimiento
comunitarioy
economico.

) =USD 0-USD 100,000
@ € =usD100.000 - USD 500.000
@ € ) =usp500.000 - USD 1.000.000
@ @ © © =usDb1.000.000 - USD 10.000.000
@ G O O © -+usb 10000000
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PRIORIDAD #1 Garantizar una financiacion sostenible y confiable para el arte y la cultura en Charlotte-
Mecklenburg, a través de la planificacion, la colaboraciéon y el compromiso publico y privado.

ESTRATEGIA 3  Construir capacidades de desarrollo organizacional.

1. Priorizar la

contrataciony
capacitacion del
personal de desarrollo
de las organizaciones
(para apoyo).

006

2. Crear programas
de asistencia
técnica paralas
organizaciones.

006

3. Evaluar, desarrollar,

- Personal de desarrollo

adicional en las organi-
zaciones

+ Los grupos que reciben

recursos publicos
continuan desarrollando
sus capacidades

de recaudacion de
fondos y su personal
para fortalecer sus
organizaciones; esto, a
su vez, fortalece todo el
sistema.

+ Los grupos mas

pequenos o emergentes
sin los recursos

lanzar y completar ’ leera.zgo del plaae necesarios para emplear
Y ~p CONSRDERDIEE - Condado de ersonal de desarrollo
la(s) campana(s) de arte y cultura P ;
ital v d . Mecklenburg a tiempo completo a
Capitaly aonacion, - Ciudad de Charlotte Consejo de liderazgo corto plazo podrian
roporcionando ibi i
prop . . - Entidades ejecutivo de Charlotte rec11?1? apoyo medglnte
experiencia filantropicas (CELC) servicios compart'l 0s 0
profesional a las ilr; ;noiilz Z;)(liztrlvo que
organizaciones os ayu '
con respecto a la - Aumento de las
A . donaciones individuales
viabilidad y estrategia como parte de los
de la campafia. ingresos totales de las
00600600 organizaciones.
- Lista de proyectos de

4. Identificar fondos
de nuevas fuentes
de financiacion para

capital y donaciones para
apoyo con ambitos de
trabajo desarrollados e
implementacion gradual.

- Capacidad de
apoyar al personal sostenimiento
de desarrollo de las operacional a través de
organizaciones. una fuerte recaudacion
9 9 de fondos y donaciones.

9 =USD 0 - USD 100.000

@) ) =usD 100.000 - USD 500.000

@ @ ) =usp500.000 - USD 1.000.000

@ @ © © -=usD 1000000 - USD 10.000.000
@ G O @ © --+usp 10000000
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PRIORIDAD #1

Garantizar una financiacion sostenible y confiable para el arte y la cultura en Charlotte-

Mecklenburg, a través de la planificacion, la colaboraciéon y el compromiso publico y privado.

ESTRATEGIA 4

Desarrollar la capacidad de las organizaciones y los artistas/creadores para desarrollar modelos de ingresos

sostenibles adecuados para sus respectivos modelos operativos (sin fines de lucro, con fines de lucro, individual).
(Véase la prioridad 2: coordinacion e implementacion de las prioridades del plan de arte y cultura).

1. Identificar incubadoras
de negocios que tengan
capacidad y experiencia
para desarrollar planes de
estudios para pequenas
organizaciones artisticasy
artistas individuales.

o

2.Asegurar fondos de
subvencion y patrocinios
para los participantes de
programas de creacion de
capacidades.

06

3.Explorar oportunidades
de eficiencia operativa,
como un modelo de
servicios administrativos
compartidos.

o

4.Aumentar los ingresos
obtenidos por

+ Nueva

estructura de
gobernanza

- FFTC

- Organizaciones

de arte y cultura

- Donadores de fondos del

sector privado

- Estado de Carolina del

Norte

- Gobierno federal

- Organizaciones de arte'y

cultura

- Ciudad de Charlotte
- Consultores externos

- Ventureprise (anterior-

mente Ben Craig Center):
UNC Charlotte

- Programas de pequenas

empresas

+ Desarrollar un

plan de estudios
de negocios
especifico sobre
artey cultura
con resultados
medibles.

- Modelo de apoyo

alos servicios
administrativos.

- Aumento de

los ingresos
obtenidos como

. . .  IEEEiTs + Organizaciones que parte delos
organizacionesy artistas/ creativos comercializan Charlotte- ingresos totales.
creadores. . Artistas/ Mecklenburg (incluidas, - Aumento de la

creadores entre otras, la Autoridad capacidad de las
Regional de Visitantes organizaciones
de Charlotte, Charlotte (sin fines de
5.Desarrollar una cohorte Regional Business Alliance, ~ lucroycon
de organizaciones el Consejo de arte y ciencia fines de lucro)
para compartir las (ASC) yde 10(: artistas
mejores practicas en - Ciudades/organizaciones ?ncéii d?lfﬁZs.
torno al aumento y el e jpeiies e snar
mantenimiento de los cxperiencia
ingresos obtenidos.
[$
6. Alentar y apoyar a
los beneficiarios de
subvenciones a dedicar
una parte de sus fondos
ala comercializaciony
la comunicacion de sus
actividades.
($
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PRIORIDAD #2 El sector publico debe asociarse con un sector privado ya activo para desempeiiar un papel
de liderazgo en la construccion del ecosistema artistico y cultural de Charlotte-Mecklenburg,
incluida la gobernanza y la entrega de fondos..

ESTRATEGIA 1 Establecer e implementar una estructura conjunta de gobierno publico-privado centrada en cultivar un
ecosistema sostenibley prospero de artey cultura en Mecklenburg, Charlotte.

1.Establecer y mantener una junta/un comité/un
consejo de supervision de, aproximadamente, 12-16
miembros con representacion de entidades del
sector publico (que incluye ciudades y condados),
sector privado (negocios y filantropia), arte y cultura
(artistas/creadores, organizaciones sin fines de lucro
y empresas creativas), y la mitad de los miembros de
la junta debe provenir del arte y la cultura.

o

2.Establecer y mantener un grupo de trabajo de
entidades, representadas por su personal superior,
dirigido por un ejecutivo superiory con personal de
apoyo adecuado, que impulse, supervise e iterice
la aplicacion del plan de arte y cultura; el grupo de

trabajo incluye las entidades clave necesarias para . Ciudad de Charlotte  * CMS
liderar la implementacion exitosa del plan desde los G Ee - Biblioteca de
sectores publico, privadoy de arte y cultura. T Mecklenburg,
0000 Charlotte
+ Charlotte Regional .
Business Alliance + Artistas/creadores
3.Establecer y mantener comités/consejos asesores - Foundation For The  Organizaciones de
centrados en las prioridades del plan de arte y cultura Craliinas, artey cultura
que supervisen y asesoren sobre la implementaciony « Artistas/creadores - Empresa privada
la iteracién del plan. locales (pque;lay mediana,
. .z ande
Estos trabajan en estrecha colaboracion con el O gr
grupo de trabajo y la junta/el comité/el consejo de locales de arte y * Asociados en otras
. . .. areas/disciplinas
supervision, mediante la representacion del grupo de culturas

. L . (como el sector social)
supervision en cada comité/consejo asesor. Cada uno

incluye representacion de lo publico, 1o privado, el
arte y la cultura.

o

4. Establecer acuerdos de trabajo, procesosy
financiamiento para guiar y habilitar el trabajo de la
estructura de gobierno.

o

5. Liderary coordinar la implementacion del plan de
arte y cultura; evaluar periodicamente e informar
sobre los avances en la implementacion; y trabajar
con los asociados para iterar el plan segun sea
necesario.

0606
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+ Liderazgo permanente tanto
del sector publico como del
sector privado.

- Representacion de todos
los sectores pertinentes,
incluida una representacion
significativa de los
profesionales del arte y la
cultura.

- Estabilidad, sostenibilidad
y consistencia del modo de
gobernanza.

- Flexibilidad para las fortalezas
y actividades individuales,
junto con los medios para la
coordinacion.

+ Acortar el periodo de
transicion hacia una nueva
estructura de gobernanza
trabajando con las entidades
existentesy colmando las
lagunas segun sea necesario.

- Implementacion, seguimiento
e iteracion continuas del Plan
de arte y cultura.

Estructura de gobernanza publico-privada propuesta

Este grafico ilustra el esfuerzo conjunto y el flujo de trabajo para la
estructura de gobierno publico-privado propuesta que se estableceria
como parte de los resultados de este Plan de arte y cultura.

- Utiliza érganos y redes existentes

« Puesta en marcha mas rapida

. Continda la planificacion del momento »
implementacion

- Flexibilidad de los fondos otorgados y fondo
independientes

«  Muchas oportunidades de participacion

Estructura
de gobierno
propuesta

El grupo de trabajo puede incluir profesional experto de:

Organizaciones de arte y cultura (3-4)
Biblioteca de Mecklenburg, Charlotte
Charlotte Regional Business Alliance
Escuelas de Mecklenburg, Charlotte
Ciudad de Charlotte

Foundation Fort he Carolinas
Condado de Mecklenburg

=USD 0 - USD 100.000

=USD 100.000 - USD 500.000
=USD 500.000 - USD 1.000.000
=USD 1.000.000 - USD 10.000.000

=+USD 10.000.000
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PRIORIDAD #2  El sector publico debe asociarse con un sector privado ya activo para desempeiiar un papel
de liderazgo en la construccion del ecosistema artistico y cultural de Charlotte-Mecklenburg,
incluida la gobernanza y la entrega de fondos..

ESTRATEGIA 2  Asegurary coordinar la prestacion continua de fondos y servicios equitativos, accesibles e inclusivos pory para

(VINCULADA A LA

PRIORIDAD 3) el sector de artey cultura.

1. Distribuir fondos operativos generales
continuos a organizaciones artisticas
y culturales. (Consulte otras areas

+ Las organizaciones

prioritarias, incluida la Prioridad 3) locales de

9 9 @ 0 9 arte y cultura
experimentan
estabilidad y mayor

2. Establecer/proporcionar una gama probabilidad de
de oportunidades de financiamiento sostenibilidad y

. tunidad
para artistas/creadores, proyectos/ * Resumen de la - Zpor — is
rogramas/iniciativas de arte S g Artistas corecmenoa
prog y gobernanza del creadores través de un apoyo
cultura, organizaciones sin fines de e I T e operativo general
lucroy empresas creativas, alineadas o q Charlotte confiable.
- Grupo de .
cop e? plan de arte§ y cultura, trabajo sobre  Condadode * Losartistas/
priorizando la equidad. (Consulte A EsEum Mecklenburg creadores locales,
otras areas prioritarias, incluida la degobernanza . LR QU AT Qi
Prioridad 3) (que incluye artllsualis Y
0066 el liderazgo - Biblioteca cu turja 'es.y.
publico, privado ~ de Char- ot:fist }ﬂlClatlvas
. _ - artisticas
3. Establecer/proporcionar programas y del sector de lotte-Meck tural Y rars
» K artesycultura, lenburg culturales contaran
de creacion de capacidad y desarrollo segiin se indica con recursos y
profesional y apoyo al sector de artes —— Socios ﬁig 13 apoyo suficientes
. comunida
y cultura, los artistas/creadores y . para desarrollar
: : . - Resumen de la empresarial il
todo su potencia
las organizaciones de todos los tipos estructura de los
N L - Socios y tener una mayor
y tamafios, dando prioridad a la COMItés/coNSejos  filantropicos probabilidad de
igualdad. (Consulte la Prioridad 3y asesores Lideres implementacion
otras prioridades del plan de artey . Organizaciones civicos/comu- ?;itosiylog?r un
cultura). y lideres del o impacto positivo
0006 sector de artes para Mecklenburg,
la cultura (como ~ * Organi- Charlotte.

4. Coordinar con socios locales, ASC, Charlotte ZaC‘On'i: Y - Los recursos locales
regionales, estatales y nacionales is Creative, y gzog'gzcgcri%;/ y las relaciones se
de todos los sectores para cultivar il e e . < complementaran

existentes y/o CRIation y ampliaran
el sector de arte y cultura local y ) )
1 idades d 1 futuras) - Socios/enti- CON recursos y
asop ortun.l adesde érj[e y cultura - Organismo de dades locales, socios regionales,
para los residentes y visitantes de o —_—.— regionales, estatales y
Charlotte-Mecklenburg en alineacion equidad estatalesy nacionales (tal
con la vision y las estrategias en este nacionales vez, incluso,
internacionales),
plan de arte y cultura (Consulte otras )
. . que atraera
‘%rlgrldades en el plan). INAS TECUTSOS
a Charlotte-
i ; Mecklenbur,
5. Apoyar operaciones estables y eficaces .
i1 .. . . elevara el perfil
y la utilizacion de instalaciones ile Clziitatiie=
artisticas y culturales de propiedad de Mecklenburg.
la ciudad.
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PRIORIDAD #2  El sector publico debe asociarse con un sector privado ya activo para desempeiiar un papel
de liderazgo en la construccion del ecosistema artistico y cultural de Charlotte-Mecklenburg,
incluida la gobernanza y la entrega de fondos..

ESTRATEGIA 3  Cambiarla toma de decisiones para la financiacion y la direccién del sector de artey para que sea mds
inclusivoy transparente.

1. Proporcionar capacitacion
en igualdad para el liderazgo
dentro de las organizaciones
heredadas.

(Organizaciones con ingresos
anuales superiores a USD 5M
y que tienen mas de 20 afnos,
por ejemplo, ASC, FFTC,
Mint Museum, Bechtler

Museum, Harvey B. Gantt). - Transparency
in policies,
9 9 procedures,
programming, and
2.Proporcionar un informe funding
publico anual que detalla ‘ B . CEO. COO - Closing gaps in
métricas especificas sobre ° ety AuC AL 0EEYy CMO. CFO grantmaking,
el porcentaje de diversos + Equity advisory program funding, and
lideres, pers onal, miembros committee of the new directors partnerships
. .. governance structure . -
de la junta, programacion, - Leadership - Individual artists
asociaciones, asignacion de * C-Suite executives and executive i tizimiiome 117
fondos y proveedores. - Leaders of grassroots cabinet of marginalized
organizations organizations TS EHEE IS
9 make a sustainable
+ Individual artists and living being artists

3.Proporcionar financiacion creatives

operativa multianual
progresiva a las
organizaciones de base que
deseen crecer y expandirse.

0060006

+ More collaboration
and opportunities
for grassroots
organizations and
individual artists

4.Intercambio anual de ideas,
procesos y/o recursos entre
organizaciones mas grandes,
organizaciones de base 'y
artistas individuales (antes
del inicio del nuevo afio
fiscal).

o

Plan de arte y cultura de Charlotte h5



PRIORIDAD #3 ; Jaaren
avanzar, crecer y mantener *ALAANA, *LGBTQIA+ y otros artistas e instituciones,
en particular organizaciones pequeiias y medianas, que han sido histéricamente
marginadas en el ecosistema artistico y cultural de Charlotte-Mecklenburg.

ESTRATEGIA 1 Como parte del nuevo proceso de gobernanza, garantizar que se definan los objetivos de igualdad y que

(VINCULADA A LA un érgano de auditoria externa evaltie e informe periodicamente sobre los progresos realizados.

PRIORIDAD 2)

El apoyo y la financiacién equitativos, accesibles e inclusivos son fundamentales para

1. Establecer el alcance de la
representacion grupal e ideal
(para reflejar la representacion
porcentual del Censo y otros
subgrupos como LGBTQ",
personas con una gama
de habilidades, mujeres y

- Grupo
comunidades ALAANA). € ensamblado y
. + Leading on i
2. Contratar personal de tiempo gor alcance de trabajo
: Opportunity determinado
completo o pagar a los voluntarios UNGC Ut
. . .. . rpan o
un estipendio para participar Institute Ll ;edmetas de
s sz . . 2 . equilda
en la comision/organizacion con - Organismo . q
diversos antecedentes y sectores ge audig’r;; B Tablero cari
2 e equida . comunitario
que son lideres y expertos en el q Condado de
campo Mecklenburg . Auditorias
000 - Consejo de arte y anuales
ciencia individuales para
. . . L organizaciones
3.Investigar organizaciones - Iniciativa de i
similares para aprender las construccion _
comunitaria - Porcentaje de

mejores practicas. (S

4.Liderar la alineacion del sistema
de metas de equidad (lo que
es factible con presupuestosy
capacidad limitados). ©

5.Crear métricas para la evaluacion.
Revisar y actualizar estas métricas
periédicamente. €

6.Establecer un tablero de equidad.

006

7. Servir como un cuerpo consultor
para llevar a cabo auditorias de
equidad y determinar los objetivos
para cada organizacion.

8.Monitorear los riesgos y los
cambios sistémicos que podrian
afectar la financiacion o el logro
de los objetivos de equidad. €

complicacionesy
riesgos mitigados

LGBTQIA+: Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer (o en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades asociadas. Estos términos se utilizan para describir la orientacion sexual o

identidad de género de una persona.

?* ALAANA: el plan de arte y cultura de Charlotte utiliza los identificadores raciales y étnicos africanos, latinos, asiaticos, arabes y nativo americanos.

#' E1 Organismo de auditoria de equidad es responsable de medir y monitorear las métricas de equidad basadas en el desempeiio de las instituciones (organizaciones con un presupuesto superior a
USD 250.000). Garantizar que las instituciones y organizaciones utilicen y operen en un marco de equidad y un plan de equidad. Esta organizacion desarrollara una vision de equidad y un tablero
para todo el sector.



PRIORIDAD #32  El apoyo y la financiacion equitativos, accesibles e inclusivos son fundamentales para
avanzar, crecer y mantener *ALAANA, **LGBTQIA+ y otros artistas e instituciones, en
particular organizaciones pequefias y medianas, que han sido histéricamente marginadas
en el ecosistema artistico y cultural de Charlotte-Mecklenburg.

ESTRATEGIA 2  Crearun ecosistema de financiacion para apoyar a artistas y organizaciones de artey cultura en muiltiples

grados o niveles; los niveles pueden basarse en el tamano del presupuesto de la organizacion.

1. Desarrollar perfiles para
artistas y organizaciones de
arte que reciben fondos en
Charlotte. Las organizaciones

pueden definirse por el tamano

del presupuesto o dotacion de
personal. (9

2. Crear un mapa del sector de
arte de los financiadores, que
incluya su enfoque artisticoy

los tipos de organizaciones que

financian. @

3. Identificar las brechas de

financiacion de los ecosistemas.
Alinear a los financiadores con

los grupos/niveles de artistas
para abordar las brechas de
financiacion identificadas. €

4. Descentralizar la

infraestructura de financiacion

para apoyar la concesion de
subvenciones dirigidas por
organizaciones artisticas de

base como BOOM, Charlotte is

Creative, BLKMRKT, etc.
0006

5. Informar de los hallazgos y
recomendaciones al sector
de las artes, incluidos los
financiadoresy los artistas. €

"ALAANA: el plan de arte y cultura de Charlotte utiliza los identificadores raciales y étnicos africanos, latinos, asiaticos, arabes y nativo

americanos.

- Comité asesor

de equidad de la
nueva estructura
de gobernanza*

- LGBTQIA+: Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer (o en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades asociadas. Estos

términos se utilizan para describir la orientacién sexual o identidad de género de una persona.

2 El comité asesor de equidad de la nueva estructura de gobernanza apoyara la distribucion equitativa de los fondos sobre la base de

las métricas proporcionadas por el 6rgano de auditoria. El Comité de equidad de arte es uno de los comités asesores de la estructura de

gobernanza de la Prioridad 2.

% Los grupos enumerados aqui representan ejemplos de los tipos de organizaciones artisticas de base que seran socios. Esta lista no

pretende ser una lista completa de este tipo de organizaciones.

- ASC
- Ciudad de Charlotte
- Condado de

Mecklenburg

- Financiadores de arte
- Artistas individuales

- Centro de artes

visuales y escénicas
(VAPA)

- Colaboracion de

los fundadores de
equidad racial de
Charlotte

- Organizaciones de arte

de base y otras®
-BOOM

- Charlotte is Creative
- ArtPop

- Namaste Artists CLT

- Gremio de artistas de
Charlotte

- El sector de artey

los lideres civicos
entienden la
alineaciony los
niveles actuales de
financiacion.

- El sector

comprende

las brechas de
financiacion

en nuestro
ecosistemay

los enfoques
potenciales para
cerrar las brechas.

- El sector

desarrolla una
estrategiay un
plan para apoyar
e invertir en la
mejora de las
brechas.

9 =USD 0 - USD 100.000

@ € =usD100.000 - USD 500.000
@ € ) =usp500.000 - USD 1.000.000

@ © © © -=Usp1000.000 - USD 10.000.000
@ G O O © -+usb 10000000
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PRIORIDAD #3 El apoyo y la financiacion equitativos, accesibles e inclusivos son fundamentales para
avanzar, crecer y mantener *ALAANA, **LGBTQIA+ y otros artistas e instituciones, en
particular organizaciones pequeiias y medianas, que han sido histéricamente marginadas en
el ecosistema artistico y cultural de Charlotte-Mecklenburg.

ESTRATEGIA 3 Proporcionar una solicitud y un proceso de subvencion disefiado para involucrary atraer a artistas y organizaciones
que, tradicionalmente, estén infrarrepresentadas en los premios de financiacion para solicitar subvenciones.

1. Recopilar datos/

retroalimentacion en las
areas de mayor dificultad
para artistas individuales
(utilizando candidatos

intentado un enfoque similar
(United Way of Greater

(incorporados frente a no
incorporados).

- Financiadores de

artisticas de base y
otros

anteriores de la financiacion ASC - laborar politicas
de arte y cultura). €) y procedimientos
- Ciudad de para mejorary
Charlotte aumentar el acceso
. Consultar con otros . Condado de ala financiacion
financiadores que han Mecklenburg del arte.

+ Aumento del

numero de artistas

arte N
Charlotte, Plan Cultural de » pazicaulzasiones
llas/Decl i6nd idad - Colaboracion de no financiadas
Da a's Declaracion de Equl a los fundadoresde tradicionalmente
y acciones correspondientes). equidad racialde  que solicitan
()] Charlotte subvenciones.
. S - Otros ° i
. Determinar criterios para o Ly o GGl
1 . d financiadores de dinero recibido
as organizaciones (grandes, - Artistas por artistasy
medianas, pequenas; Plan 5 el Org%nizac?ones
Cultural de Dallas/Declaracion . Comité asesor (particularmente, 1O financiadas
de Equidad y acciones de equidad de la aquellos zgallidclii;(ﬁ;mente
correspondientes). € nueva estructurade ~ desfavorecidos o —
gobernanza mal representados ~ SUPVENCIONES.
. Determinar criterios POTProcesos  Aplicacion de
. c e anteriores) subvenciones facil
para artistas individuales d
- Organizaciones ©WEIT Y JOROEEH0

adoptado por los
financiadores del
sector.

-BOOM
. Desarrollar un portal web. . - Potencialmente,
9 = Charlptte is crear una
Creative plataforma de
- ArtPo solicitud de
. Contratar personal . subvenciones o
administrativo. SO un centro que
-Namaste Artists  sea utilizado por
. .. CLT los financiadores
. Explorar la aplicacion —
uniforme y el uso de - Gremio :e }éizrllsoise ‘
. artistas de
la tecnologia entre los Charlotte que solicitan
financiadores locales subvenciones.
para agilizar el proceso de
subvencion y aumentar
la accesibilidad para los
solicitantes.
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PRIORIDAD #2  El apoyo y la financiacién equitativos, accesibles e inclusivos son fundamentales para
avanzar, crecer y mantener *ALAANA, **LGBTQIA+ y otros artistas e instituciones, en
particular organizaciones pequeias y medianas, que han sido histéricamente marginadas
en el ecosistema artistico y cultural de Charlotte-Mecklenburg.

ESTRATEGIA 4  Crearun fondo para el crecimiento: crear vias de recursos (financiamiento y capacitacion) para artistas

individuales y organizaciones pequerias, medianasy de base para avanzar con mentoria, orientaciony

asistencia.

1. Determinar criterios
para las organizaciones.

06060

- ASC

- E1 Comité asesor

- McColl

- Grupos de defensores

del vecindario (MoRa,
etc.)

- Biblioteca publica

- Consultores de arte y

cultura

2.Determinar criterios 4z cuiedt” oo
. . - Organizaciones de arte
para artistas ’ gilmi?dttde de base y otras®
e arlotte
individuales. _BOOM

0606

- Condado de

- Charlotte is Creative

Mecklenburg
. . 5 - ArtPo
3.Determinar donde Ic\lluevz estructura P
A : € gobernanza -
estan los artistas y g VAPA Center
- Namaste Artists CLT

las organizaciones

emergentes y adaptar

los recursos a las

necesidades.

006

- Gremio de artistas de
Charlotte

- Los artistas

individuales

estan equipados
con habilidades y
herramientas para
el crecimiento
profesional/
profesional que
son saludables,
significativos y
sostenibles.

- Las organizaciones

estan equipadas

con habilidades

y herramientas

para desarrollar

la infraestructura
necesariay saludable
mientras mantienen
su mision cultural/
artistica/integridad
y pueden crecer de
manera sostenible

Y Servir a su
comunidad.

“ALAANA: The Charlotte Arts and Culture Plan uses the racial and ethnic identifiers African, Latinx, Asian, Arab, and Native American.

"LGBTQIA+: Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer (or questioning), Intersex, Asexual and other associated communities. These
terms are used to describe a person’s sexual orientation or gender identity.

“El comité asesor de equidad de la nueva estructura de gobernanza apoyara la distribucion equitativa de los fondos sobre la base de
las métricas proporcionadas por el 6rgano de auditoria. El Comité de equidad de arte es uno de los comités asesores de la estructura de
gobernanza de la Prioridad 2.

% Los grupos enumerados aqui representan ejemplos de los tipos de organizaciones artisticas de base que seran socios. Esta lista no
pretende ser una lista completa de este tipo de organizaciones.

) =USD 0-USD 100,000
@ € =usD100.000 - USD 500.000
@ € ) =usp500.000 - USD 1.000.000
@ @ © © =usDb1.000.000 - USD 10.000.000
@ G O O © -+usb 10000000
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PRIORIDAD #4

ESTRATEGIA 1

Proporcionar acceso a un espacio asequible para la creacién y la experiencia del

arte y la cultura.

Asociarse con comparias de la ciudad/el condado/privadas para 1) convertir espacios vacantes en centros
de arte multidisciplinariosy 2) identificar/incentivar la creacion de distritos artisticos que incluyan todas las

formas de arte para la creacion, el ensayo, la prdctica, la exhibiciony la experiencia del arte.

1. Trabajar con empresas
privadas de la ciudad/
condado para identificary
convertir espacios vacantes
para un posible uso temporal

y/0 alargo plazo en lugar
de derribar o permanecer
completamente vacios.

Asegurarse de que sean
utilizables como espacios

de experiencia, creacion/
ensayo/exhibicion y de vida/

trabajo.

(9]

2.Asegurar lotes/tierras
para desarrollar espacios
adicionales en todo el

condado.

0606006

3.Identificar fondos

diversificados (subvenciones,
incentivos, distrito de

artes, donaciones, regalos,
Incentivos del sector

publico del condado de
Mecklenburgy la ciudad
de Charlotte, subvenciones

en bloque y subvenciones
para el desarrollo de la
fuerza laboral para apoyar el
desarrollo econémico, etc.)
para apoyar la compra de

espacios.

00606006

- Ciudad de

Charlotte

+ Charlotte Ballet
+ Centro VAPA

+ McColl

+ Charlotte Art

League

+ ASC
- Condado de

Mecklenburg

- Organizaciones y

espacios de artes
escénicas

« Blumenthal

Performing Arts

- Desarrolladores

- Socios del centro de la

ciudad

- Charlotte Regional

Business Alliance

- Negocios y propietarios

de todo tipo

- CMS

+ Asociacion de Desarrollo

Econémico de Carolina
del Norte

- Arts North Carolina

- Trabajo asequible,
practica/creacion,
y espacios de
experiencia/
exhibicion de
artistas locales
para establecer
una ubicacion
permanente, y
planificacion a largo
plazo.

+ Proporcionar
incentivos
econ6émicos a los
desarrolladores para
el espacio de arte/
cultura que mejora
lareputaciony la
habitabilidad de
Charlotte y Carolina
del Norte.
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PRIORIDAD #4

arte y la cultura.

ESTRATEGIA 2

Proporcionar acceso a un espacio asequible para la creacién y la experiencia del

Asociarse con desarrolladores y corporaciones para construir, renovar, incorporar) operar intencionalmente

espacios de arte multidisciplinarios en una nueva construccion y edificios existentes para la prdctica, el ensayo,

la creacion, la exhibicion y las experiencias.

1.Utilizar vestibulos
corporativos para los
espacios de exhibicion de
los artistas.

(5]

2. Mejorar la activacion
del espacio publico de
propiedad privada.

006

3. Aumentar los murales en
las superficies exteriores.

0066

4. Incentivar las
contribuciones
corporativas a las
conversiones de espacios
vacantes.

0606006

5. Asociarse e incentivar a
los desarrolladores para
incluir arte y cultura,
creacion, practicay
espacios de exhibicion
€n nuevos proyectos
de construcciony
construccion.

0606006

- Ciudad de

Charlotte

+ ASC

- Organizaciones

de arte locales/
galerias

- Desarrolladores

- Socios del centro de la

- Lideres empresariales

- Condado de

Mecklenburg

- Espacios asequibles
y respetables para
exhibiry curar

ciudad
) obras artisticas
- Charlotte Regional que involucrarian
Business Alliance

directamente a
los artistas con el

locales publico.

- Sistema de transito del

area de Charlote (CATS)

) =UsD 0-UsD 100.000
@ € =usD100.000 - USD 500.000
@ € ) =usp500.000 - USD 1.000.000

@ © © © -=Usp1000.000 - USD 10.000.000
@ G O O © -+usb 10000000
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PRIORIDAD #4 Proporcionar acceso a un espacio asequible para la creacién y la experiencia
Idel arte y la cultura.

ESTRATEGIA 3 Priorizar el acceso de los artistas locales y su asequibilidad al arte publico de propiedad de la ciudad
ylos condados y a los espacios artisticos no tradicionales (es decir, bibliotecas, escuelas, parques,
lugares de fe, etc.).

1.Enumerar espacios abiertos en
una base de datos local o en un
calendario.

o

2. Comercializar estos espacios
dentro de las comunidades
artisticas locales.

o

3. Proporcionar fondos
(subvenciones, donaciones,

; + Ciudad de
etc.) para cultivar y curar . - .

) p y Charlotte gondado de Mecklen - Espacios e
espacios. ASC urg instalaciones de arte
60 - Casas de fe locales priorizados para

- Organizaciones . CMS artistas locales a
4. Asegurar que las instalaciones de arfe locales/ ) . precios a.se.qulbles
d iedad de la ciudad/el galerias - Lideres empresariales para exhibir, actuar
e p;ogle il g a Clu.béll € . Blumenthal locales y curar su trabajo
condado es ep 1sponiples para Pt A - Organismo de auditoria q1.1e los involucraria
un uso asequible por parte de  Nuevaestruciur 0 €auidad T dl/rec.tamente con el
artistas locales y organizaciones Prioridad 3) publico.

de gobernanza
de arte y cultura.

06

5. Incentivar los espacios de
estudio cooperativoy de
venta al por menor para
emprendedores de artesy
creativos a fin de generar
ingresos a través de sus
esfuerzos artisticos.

o

9 =USD 0 - USD 100.000
@) ) =usD 100.000 - USD 500.000
@ @ ) =usp500.000 - USD 1.000.000
@ @ © € =usDp1.000.000 - USD 10.000.000
@ G O @ © --+usp 10000000
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PRIORIDAD #5

ESTRATEGIA 1

Eliminar las barreras del arte y la creacién y participacion en la cultura.

Proporcionar entradasy transporte a eventos artisticosy culturales.

1. Aumentar los eventos gratuitos
y boletos gratis (o con un
descuento pronunciado) para
las ofertas en las instalaciones
de la ciudad y del condado,
incluidas las ofertas de
temporada.

0060060

2. Aprovechar los recursos
filantropicos para reducir los
costos de asistir a eventos en
toda la ciudad/el condado y/o
financiar los gastos de artistasy
organizaciones.

006060

- Equipo(s) de
apoyo al arte yla
cultura®

+ Organizaciones
artisticas;
equipo(s) de
marketing/
comunicaciones

- Filantropia
privada

3. Crear un programa de
transporte gratuito para
eventos de arte y cultura.

006060

- Empresas de tecnologia

- Companias de
transporte (por ejemplo,

Uber, Lyft, e-scooters,
etc.)

+ CATS

% Se formarian los equipos de apoyo al artes y la cultura para apoyar la implementacion e incluirian a organizaciones artisticas y culturales y artistas individuales.

+ En el primer afio,

1/3 de los residentes
de Mecklenburgo

se beneficiaria de
boletos gratuitos, y
otro 1/3 se benefi-
ciaria de boletos con
descuento.

- En el primer ano,

25.000 personas
aprovecharian

las opciones de
transporte gratuito a
500 eventos de arte y
cultura.

- Alargo plazo, la

gran mayoria de

los residentes de
Charlotte-Mecklen-
burg experimentara
el arte y la cultura
varias veces al ano;
la mayoria de los
residentes percibe
pocas o ninguna
barrera para asistir
alas ofertas de arte y
cultura en Charlotte-
Mecklenburg; orgullo
civico conocido a
nivel nacional en la
escena creativa de
Charlotte.
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PRIORIDAD #5 Eliminar las barreras del arte y la creacién y participacion en la cultura.

ESTRATEGIA 2 Habilitar colaboraciones compartidas entre culturas, experiencias compartidas en Charlotte-Mecklenburg, y una
abundancia de trabajo creativo local diverso en Charlotte-Mecklenburg.

1. Crear un directorio de organizaciones

artisticas y artistas de Charlotte,

y permitirles especificar si

estan interesados en trabajar en
colaboraciones transculturales.

Los interesados pueden entonces
ponerse en contacto entre si a través
del directorio para crear nuevas

asociaciones. @ @ @

. Crear un programa movil de
artes y cultura para transportar la
programacion creativa a traves de

- Organizaciones

de arte y cultura

. . autoselecciona-
los vecindarios en todo el condado, s
i + Mayor/nueva
asegura'n‘do quf': tal progra'ma involucre . Companias de B
la creacion y el intercambio de transporte (por o
i i Anti + Ciudad de . artisticay
experiencias culturales auténticas Charlotte ejemplo, Uber, el @ o]
en lugar de simplemente “importar” Lyft, e-scooters,  150a1 que reune
. + Asociaciones etc.)
ofertas de arte y cultura no solicitadas. vecinales alas personas
9 @ @ - Condado de yayuda a
- CATS Mecklenburg construir el
3. As?gt.lrarse de que las eX}))eljlenmas . Artistas/ ASG orgullo.de la
artisticas y culturales estén integradas  —_— » comunidad,
. + Programa asi como el
en la movilidad de Charlotte, por ;

! 1ad Ot p - Organi- de puesta en acceso mas facil
ejemplo, activaciones artisticas en zaciones de marcha de posible a las
estaciones de transito, senderos arte y cultura la ciudad de experiencias
urbanos/espacios verdes y paradas de Charlotte culturales
autobus. @ © - Filantropia locales.

privada

4. Reflejar toda la gama de disciplinas
y formas artisticas practicadas en
Mecklenburg, Charlotte y aumentar la
representacion de artistas/creadores
locales en el arte publico. 00

- Empresas de
tecnologia

5. Integrar la puesta en marchay el arte
en la infraestructura publica existente
y futura.

6. Explorar y apoyar el uso de la
tecnologia para eliminar las barreras
de acceso y permitir la creatividad y la
conexion.

The Arts and Culture Support Team(s) would be formed to support implementation and would include arts and culture organizations and individual artists.
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PRIORIDAD #5 Eliminar las barreras del arte y la creacion y participacion en la cultura.

ESTRATEGIA 3  Apoyar alos creadores en las comunidades.

1. Crear un programa de
artistas comunitarios
(piloto de Corridors of
Opportunity, y luego
replicar en todas las
demas areas) en el

que los artistas de esos
vecindarios reciban
apoyo para crear trabajo
de reflexion comunitaria,
interactuar con su
comunidad y guiar a las
generaciones mas jovenes
de creadores emergentes.

- Ciudad de
Charlotte

- Organizacion de arte

locales

- Grupos comunitarios/

sociales

- Lideres comunitarios

- La creacion de un

programa de Artistas
Comunitarios piloto
dentro de Corridors

of Opportunity se
convertira en una
conexion entre los
artistas/creadores locales
y sus comunidades.
Sobre la base de

esto, el compromiso

de la comunidad
aumentara permitiendo
alos artistas recibir
oportunidades mas alla
de las oportunidades

de colocacion. Las
instalaciones financiadas
por la ciudad o el
condado, como
bibliotecas y/o parques 'y
edificios de recreacion,
pueden convertirse

en terreno para
actividades frecuentes
de participacion

9 9 comunitaria. Este
acceso mantiene
el arte en nuestros
vecindarios localesyy,
potencialmente, traera
mas participacion en
las experiencias de arte
y cultura en el norte de
Charlotte.

) =USD 0-USD 100,000
@ € =usD100.000 - USD 500.000
@ € ) =usp500.000 - USD 1.000.000
@ @ © © =usDb1.000.000 - USD 10.000.000
@ G O O © -+usb 10000000
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PRIORIDAD #6  Lograr una amplia conciencia y visibilidad de las artes y la cultura mediante el

fortalecimiento de la comunicacion.

ESTRATEGIA 1 Llevar a cabo estudios de mercado cualitativos y cuantitativos en Charlotte-Mecklenburg, para entender::

- Las actitudes de los no participantes hacia el arte y los factores motivadores para la participacion en el arte y la cultura.

- El grado de apoyo de los participantes y los motivos del apoyo (o la falta de apoyo).

+ Las percepciones del valor de un vibrante ecosistema de arte y cultura en el area de Charlotte-Mecklenburg.

1. Proceso de RFP para definir proyectos
de investigacion e identificar un socio

- Cartografia
de investigacion. € demografica de los
consumidores de
arte yW cultura:
informacion
2. ;nvoll%cra%“ ’a empresas de I
investigacion de mercado (una para obstaculos para
cada proyecto). €& © participar y donar;
- Agencias de comprension
marketing de qué tipo de
isi i arte y cultura
3. Visitar c1udadc‘3$ de.pares para locales que . Propietarios y cultu
comprender como involucran a entlenqen la de negocios gla:rtllizlc);crilgrrlla "
articipantes no cultural dm comunidad ,
participantes no cu .u . e Y FO © y tienen + Asociados desarrollo del
promueven el donativo individual. oo — ST
00 profundas tarios y del de la estrategia
para ayudar vecindario de marcay
arastrear a - Instituciones ~ ‘comunicacion.
4. Las instituciones locales y culturales los m‘f‘“;lduos culturales - Planificacion
. . apropilados.
y los artistas proporcionan datos prop - Nuevos para que las
s o instituciones
demograficos detallados para Nueva puntos de
i i i 4 estructura de venta locales culturales y los
que la empresa de investigacion gobierno artistas refinen
pueda mapear donde viven los sus campanas
“participantes” y donde estan las de donaci6ny
brechas 9 estrategias de
’ marketing para
aumentar la
asistenciay los
5. Presentar informacion a las donantes.
instituciones culturales apropiadas, ‘
alos funcionarios electos y a los

donantes corporativos.

9 =USD 0 - USD 100.000
@) ) =UsD 100.000 - USD 500.000
@ @ @ =usp500.000 - USD 1.000.000
@ © © € =usDp1.000.000 - USD 10.000.000
@ G O @ © --+usp 10000000
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PRIORIDAD #6 Lograr una amplia conciencia y visibilidad de las artes y la cultura mediante el

fortalecimiento de la comunicacion.

ESTRATEGIA 2 Creqar, implementary mantener un plan integral de comunicacion de arte y cultura de Charlotte-
Mecklenburg con marca revisada, marketing, y mensajes, que incluye hashtags de redes sociales u otros
medios, en conjunto con CRVA otros socios regionales para fomentar una mayor participacion local en
las artesy la culturay aumentar la visibilidad nacional e internacional de las ofertas de arte y cultura de
Charlotte-Mecklenburg.

1. Desarrollar RFP (o involucrar
al proveedor) para encontrar
un grupo diverso de agencias
de comunicacion de marketing
para desarrollar una declaracion
de marca cohesiva que incluya
graficos, logotipos y hashtags
(artistas locales seran contratados
para ayudar a crear los mensajesy
materiales). € @

2. Desarrollar un manual cohesivo
de la marca Charlotte Arts and
Cultural para ser distribuido
ampliamente y utilizado para el
turismo, el desarrollo econémico,
la comunicacion corporativay el
marketing de arte y cultura. (S

3. Desarrollar un esquema de
plan de comunicacion. (Crear
una expectativa de que es
responsabilidad de todos apoyar el
arte).

4. Desarrollar e implementar un plan
de comunicacion anual de arte y
cultura. @

5. Desarrollar e implementar un
presupuesto/plan de medios para
el plan de comunicacion anual de
arte y cultura.

6. Desarrollar un plan de redes
sociales. @

7. Desarrollar un plan de relaciones
publicas. @

8. Retenedor para la agencia para
administrar medios de pagoy
relaciones pﬁblicas.@

9. Revisiones anuales con el equipo
de investigacion de marketing
para ver siy estamos moviendo la

agujay como, y ajustar los mensajes

segun sea necesario.

- Comité

directivoy
Consejo asesor
de artey
cultura

+ Nueva

estructura de
gobierno

- CRVA

+ Nuevos puntos
de venta
locales

- Aprovechar

los canales de
comunicacion
corporativa con

los empleados

para amplificar el
ecosistema cultural
y artistico con el
lenguaje de marca.

- Programa de

incentivos
gubernamentales
para corporaciones
Yy pequenas
empresas

que utilizan
artistas locales
para murales,
obras de arte,
representaciones
corporativas, etc.

- Implementar

un programa de
arte publico para
resaltar las artesy la
cultura de men-
sajes.

- Referenciado en la

Prioridad #2y #3:

es necesario que
haya un organo no
gubernamental
establecido para
ayudar a propor-
cionar un apoyo
unificado a las artes
yla cultura de la
ecosfera.

- Proporcionar fondos

de subvencion
alos medios de
comunicacion
locales para
contratar
periodistas de arte
para promover la
ecosfera.



PRIORIDAD #7 Fomentar la colaboraciéon y la cooperacion en todo el ecosistema creativo y con otros
sectores.

ESTRATEGIA 1  [ncentivary habilitar colaboraciones intersectoriales dentro del ecosistema creativo y con otros sectores
(como salud, produccion, educacion, servicio social, etc.) a través de financiaciony apoyo técnico.

1. Financiar iniciativas de
colaboracion multianual entre dos
0 mas organizaciones y/o artistas
individuales que incluyan tanto
el acceso como la presentacion
de las artes y la cultura en
Charlotte-Mecklenburg,
incluyendo la planificacion para
la colaboracion.

2. Control para monitorear
el progreso de la iniciativa - Nueva
colaborativa y senalar los es;mcmra de
2 s . . obernanza .
proximos pasos. El apoyo técnico g Esto puede resulitar
. . s ps .2 . € Nuevos espacios
puede incluir planificacion, Grupos S €sp
filantropi compartidos,
idades de d 1l HIERES
oportunidades de desarrollo orean e ——
profesional, creacién de - Drgani- q compartida,
P . zZaciones de 5 5
redes, apoyo administrativo, . Ciudad de experiencias
arte y cultura let
orientacion, medios de Charlotte O ISES [E
. . « Artistas todos nuestros
comunicacion y paquetes de individuales * Condado de piiblicos, etc.
difusion. Mecklenburg
0 - Convocantes ) - Los proyectos
- Sy * Sector privado pueden convertirse
3. Evaluar el impacto y el progreso propietarios en iniciativas
del periodo de financiacion inicial de espacios preparadas para la
b . d L. v lugares de financiaciony el
subvencionado y técnico para -~ apoyo nacionales
seguir prestando apoyo mas alla RUGUIRTS,
de las estructuras locales.

4. Ampliar las colaboraciones
existentes entre grandes
organizaciones, grupos pequenos
y medianos, artistas individuales
y creativos, mientras crea
otras nuevas. Se logra a través
del acceso a espacios, apoyo
financiero y compensacion,
co-desarrollo de programacion, y
otros medios.
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PRIORIDAD #7 Fomentar la colaboracion y la cooperacion en todo el ecosistema creativo y con otros

sectores.

ESTRATEGIA 2 (Crear capacidad para las colaboraciones en todo el sector a través de redes, infraestructurayy recursos

Jfinancieros..

1. Identificar socios clave que tengan
redes y plataformas solidas,
diversas y bien conectadas para
facilitar los primeros pasos
potenciales en las colaboraciones.

006

2. Establecer una red basada en
Charlotte/Mecklenburg de
organizaciones colaborativas
potenciales que buscan
conexiones en todo el campo.

006

- Nueva
estructura de
gobernanza

3. Asesorar a las organizaciones
colaboradoras para que lo
lleven mas alla de los esfuerzos
preliminaresy alentar los
esfuerzos deliberados para
promover el crecimientoy la
movilidad de las organizaciones
mas pequenas y de base.

06

- Anfitrion y propi-

- Generar e iniciar
conversiones
sobre los esfuerzos
en curso para la

- Organizaciones de asociacion y las

arte y cultura colaboraciones en

- Artistas individuales ~ todo el sector.

- Convocantes + Intencionalidad

para recursos

. . compartidos.
etarios de espacios'y

lugares de arte - Atencion
deliberada para

la movilidad
econémica dentro
del sector artistico.

) =USD 0-USD 100,000
@ € =usD100.000 - USD 500.000
@ € ) =usp500.000 - USD 1.000.000
@ @ © © =usDb1.000.000 - USD 10.000.000
@ G O O © -+usb 10000000
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PRIORIDAD #8 Ampliar las experiencias de educacién artistica, desde la primera infancia hasta los estudiantes
de por vida, para un mayor acceso y exposicion al arte y la cultura, mejorando la calidad de
vida, el desarrollo de la fuerza laboral y la retencién y el cultivo de futuros artistas y seguidores.

ESTRATEGIA 1 Articulary abogar por el valor de la educacion artistica en todos los sectores demogrdficos, es decir,
todas las edades, razas, géneros, etnias, ubicaciones geogrdficas, etc.

1. Identificar diferentes
audiencias (responsables
politicos, financiadores,
publico en general,
lideres corporativos,
administradores de
educacion).

2. Definir la educacion
artistica, los resultados, las
habilidades, etc. y articular
los muchos beneficios de la
educacion artistica.

3. Desarrollar campanas
de marketing/campanas
de informacion publica

Una mayor compren-
sion de los beneficios
de la educacion
artistica y un érgano de
investigacion local que
demuestra el impacto
de la educacion
artistica en nuestros
ciudadanos, lo que
conduciria a:

1. Programas educati-
vos sobre arte fuertes
y con personal
completo en todas
las escuelas.

2. Programas de

s . + Liderazgo de . .
—capitalizar y amplificar el . ducacZi%’)n - Todos los artistas educacion de artes
conocimiento, los esfuerzos y - y educadores de extracurriculares

. artes en el condado robustos y bien
los datos existentes. € Charlotte R
de Mecklenburg financiados
Lo -E las d i
4. Identifica plataformas para Jgﬁ;:ﬁb; - Organizaciones g arg}:eslld;ntes
mensajeria. © 5 artisticas de Char- Nf klarg © d
+ ASC lotte-Mecklenburg eckienburg de
. . todas las edades.
5. Crear mensajes y materiales - Charlotte is - Lideres de pro- Y
para todas las plataformas Creative gramas educativos > 1 “OOTINAcor €€
: o ’ Educacion Artistica
impresas y digitales. € - Arts Impact - Arts NC publico a tiempo
Charlotte
6. Identificar y reunir -+ Fartihnos) completo que
. ) " def . UNC Charlotte participantes re.ahce reuniones en
mensajeros-, defensores y otras insti- s CRaTE diferentes escuelas,
que puedan ayudar a tuciones locales de Charlotte artistas, grupos

comunicarse. ()

7. Colocar y promover
mensajes. €

de educacion
superior

comunitariosy
organizaciones
para conectar mas
estrechamente el

sector cultural y el
8. Desarrollar evaluaciones sector educativo,
locales, bases de datos de los V7 196 SERLE @Ot
. . principal defensor
impactos de la educacion o T oo
artistica en Charlotte- artistica.

Mecklenburg. €

9. Establecer un Coordinador
de Educacion Artistica
que sirva como defensor
principal. (]

10. Recomendar mas fondos
especificamente para la
educacion artistica.

Ciudad de Charlotte



PRIORIDAD #8

ESTRATEGIA 2

1. Garantizar la
educacion del
arte en las cinco
disciplinas” en
todas las escuelas.

060006

Ampliar las experiencias de educacién artistica, desde la primera infancia hasta
los estudiantes de por vida, para un mayor acceso y exposicion al arte y la cultura,
mejorando la calidad de vida, el desarrollo de la fuerza laboral y la retencién y el

cultivo de futuros artistas y seguidores.

Fortalecerla educacion artistica en todas las escuelas (publicas, privadas y subsidiadas por el Estado)

desde antes del jardin de infantes hasta el grado 12.

2. Formar, capacitar
y proporcionar
fondos para
emplear un cuerpo

robusto y diverso de

educadores de arte
a tiempo completo
y artistas que

ensefien. ) @

3. Proporcionar
excursiones a
centros culturales
y artisticos® para
los estudiantes de
todos los grados.

0066

4. Proporcionar
materiales/

insumos adecuados

paralas aulasy
los proyectos.

(Incluye tecnologia,

materiales,
insumos, etc.)

00606

% Cinco disciplinas incluyen: danza, medios digitales, musica, teatroy artes visuales.

+ Directores de

las orga-
nizaciones
artisticas de
Charlotte y
su personal
educativo

+ Coordinador

de educacion
artistica

- Personal de

Educacion
Artistica

de CMSy
especialistas
en plan de
estudios

de artes de
instituciones
privadas/
subsidiadas

- Liderazgo en

educacion
superior

- Artistas

locales de
ensenanza

- Lideres

escolares
en todo el
condado

- Comisio-

nados del
condado

+ Profesores/

educadores locales
de arte

- ASC
- Artistas locales

- Lideres civicos/

comunitarios

- Classroom Central
- Empresas

- Filantropia privada

8 Como se menciona en el glosario de términos, ejemplos de instituciones culturales incluyen museos (tipos de museos:
arte, historia, historia natural/antropologia, museos en general, museos para nifnos, centros cientificos, planetarios, centros
naturales, casas/lugares historicos, zoologicos, acuarios, jardines botanicos y arboretos), bibliotecas, archivos, galerias de arte,

teatros, salas de conciertos, etc.

Todas las escuelas tendran maestros
de arte a tiempo completo y asistentes
de maestros (personal) en las cinco
disciplinas Los resultados seran que
los estudiantes estaran expuestos

y construiran interés en cada una

de las cinco disciplinas. Establecer
canalizaciones para los intereses de
los estudiantes en las disciplinas
permitira una mayor persistencia en la
busqueda de sus viajes artisticos.

- Los artistas de la comunidad seran en-

trenados para servir en capacidades de
enseflanza para apoyar a las escuelas
con proyectos, materiales educativos

y experiencias del mundo real. Cada
artista sera entrenado en métodos

de enseflanza apropiados para el
desarrollo de estudiantes de todas las
edades para que tengan impacto en el
aula.

Los estudiantes construiran interés
y pasion por la aplicacion en el
mundo real de los principios del arte
estudiados al combinarlos con artistas
que practican en la comunidad. E1
objetivo es ver una mayor colaboracion
y construccion de capital social entre
estudiantesy artistas.

- Las oportunidades de aprendizaje a

traves de la experiencia son poderosas
para los estudiantes. Cada estudi-
ante sera capaz de ir en un viaje de
campo artistico en cada grado que
esta alineado con los estandares del
arte. Esto expondra a los estudiantes a
aplicaciones artisticas del mundo real,
construira un sentido de comunidad,
fomentara la colaboraciony el
desarrollo de proyectos artisticos de
Charlotte-Mecklenburg.

- Todas las aulas deben estar equipadas

con los suministros y materiales
necesarios para ensefar y para que los
estudiantes aprendan.

Los maestros deben poder comprar en
una “Classroom Central” materiales
de arte para que la creatividad de
los estudiantes no se limite a los
materiales que tienen en sus aulas.

La esperanza es que los maestros no
tengan que gastar su propio dinero en
suministros de arte.



PRIORIDAD #8

ESTRATEGIA 3

Ampliar las experiencias de educacién artistica, desde la primera infancia
hasta los estudiantes de por vida, para un mayor acceso y exposicion al arte y
la cultura, mejorando la calidad de vida, el desarrollo de la fuerza laboral y la
retencion y el cultivo de futuros artistas y seguidores.

Aumentar el apoyo a los maestros de arte)y los artistas que ensefian, a través de un aumento de
la financiacion, aprovechando las asociaciones comunitarias y las oportunidades de desarrollo

profesional.

1. Organizar el desarrollo

profesional y crear
oportunidades de
renovacion para los
maestros de artesy
artistas que ensenan.

006

.Crear un fondo uinico

para que los educadores
de arte soliciten
subvenciones de
asistencia técnica para
materiales y desarrollo
profesional individual
para disminuir los gastos
adicionales.

006

.Construir mayores

conexiones entre

educadores de artes,

artistas locales 'y

organizaciones para

crear mas oportunidades
educativas.

- Descuentos
subvencionados para
educadores de arte en
artes/eventos locales,
etc.

- Coordinador de
educacion artistica
para ayudar a
fomentar, gestionary
motivar la inclusion de
educadores artisticos.

o

4.Colaborar con

financiadores
corporativos para
invertir en educacion
artistica abordando la
innovacion futura.

- Lideres de
educacion
artisticaen CMSy
todas las escuelas,
desde guarderias
hasta educacion
superior

- Lideres
empresariales
con interés en
el desarrolloy la
retencion de la
fuerza laboral

- Programa de arte
de educacion
superior en el
area que incluye:

- UNC Charlotte,
Davidson College,
JCSU, CPCCy
Queens University

- Antes y después
de los programas
escolares

- Lideres de grupos
artisticos locales,
festivales y
organizaciones
sin fines de lucro

- Cooperativas de
artistas como
Goodyear,
BLKMRKTCLT,

VAPA Centery otras

- Maestros de arte
y ensenanza de
artes involucradas
en proyectos  de
arte comunitario

- Empresas

- Organizaciones de
padres y maestros

- Grupos de
partidarios de las
artes

+ Profesores mas centrados y

revitalizados

+ Acceso equitativo a los

programas de capacitacion

- Mejor conectividad entre el

aulay la escena cultural de
Charlotte-Mecklenburg

- Se financiaron

efectivamente incentivos
para que las instituciones
culturales coordinaran
sus actividades con los
educadores artisticos.

- Aumento de las

oportunidades de
aprendizaje para todas las
edades.

- Mas oportunidades de

educacion superior para
los residentes en arte para
mantener a la gente local.
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PRIORIDAD #8 Ampliar las experiencias de educacion artistica, desde la primera infancia
hasta los estudiantes de por vida, para un mayor acceso y exposicion al
arte y la cultura, mejorando la calidad de vida, el desarrollo de la fuerza
laboral y la retencion y el cultivo de futuros artistas y seguidores.

ESTRATEGIA 4 Fortalecer y ampliar la programacion educativa de las organizaciones artisticas locales.

1. Utilizar los datos de la

investigacion de impacto
de la educacion artistica
(Estrategia #1) y determinar
qué brechas existen.

0

. Financiar el desarrollo
de nuevos programas o

- Las organizaciones
artisticas tendran
los recursos

proporcionar subvenciones > Direcliones de s para ofrecer
para la ampliacion de los organizaciones programacion
programas existentes. artisticas y su o educativa.
personal educativo - Organizaciones de B
A. Programas basados de Charlotte- tecnologia digital, * Programacion
en planes de estudio Mecklenburg. como Digibridge, integral y diversa
que apoyan a maestros . Dottie Rose Foun- que abarca
de arte en escuelas, » Coordinador de dation, Potions y todas las edades y

educacion artistica

educacion artistica ayudara
a conectar programas en
todo el panorama cultural/
educativo para maximizar
el impactoy cerrar las
brechas de oportunidades.

(9]

escuelas en el hogar, etc. Pixels demografias.

B. Programas de arte * Personal de + Profesores/ * Programas que
extracurriculares edlfcécmn educadores son sostenidos
mas subvencionados/ ams“.“;_df CMS‘; locales de arte financieramente

. . especialistas en plan A =
asequibles para nifios/ 5 ) P . ASC ano tras anoy, por
de estudios de artes lo tanto, capaces de
adolescentes. I '
de instituciones - Artistas locales crecer en alcance/

C. Iniciativas innovadoras privadas/  Lideres civicos/ impacto.
de educacion de adultos. subsidiadas > CIVIE o

comunita-rios + Comunicacion

D. Programas de artesy - Liderazgo en - s fluida y
tecnologia. educacion superior colaboracién entre

0000 - Artistas locales de organizaciones

ensefianza artisticas,
instituciones
educativas y el
. publico.
. El Coordinador de

Plan de arte y cultura de Charlotte
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PRIORIDAD #8 Ampliar las experiencias de educacién artistica, desde la primera infancia
hasta los estudiantes de por vida, para un mayor acceso y exposicion al arte y
la cultura, mejorando la calidad de vida, el desarrollo de la fuerza laboral y la
retencion y el cultivo de futuros artistas y seguidores.

ESTRATEGIA 5 Crear caminos para que las personas se conviertan en artistas profesionales, empresariosy duerios

de negocios dentro de los sectores creativos.

1. Desarrollar programas

de Licenciatura en
Bellas Artes y Maestria
en Bellas Artes en todo
el espectro del arte en
institutos regionales
publicos y privados de
educacion superior.

06000

. Crear mas pasantias

y aprendizajes
remunerados

para estudiantesy
aspirantes a artistas en
diferentes disciplinas.

00606

. Proporcionar

incentivos a las
entidades artisticas
para aumentar

las membresias y
contratar artistas

que pertenezcan

a sindicatos
profesionales (Actor’s
Equity, Charlotte
Musicians’ Association,
IATSE y otros) que
garanticen salarios
basicos y atencion
medica.

006000

. Diseflar e implemente

mas clases a través del
Programa Asociado de
Bellas Artes de Central
Piedmont Community
College y el Centro de
Pequenas Empresas de
CPCC.

00

- Lideres

universitarios, Junta
de Gobernadores de
UNC

+ Directores ejecutivos

y artisticos de
organizaciones
artisticas

- Funcionarios electos

responsables de
otorgar incentivos,
directores ejecutivos

« Directores

artisticos y juntas
de organizaciones
artisticas

- Lideres de la ciudad y

defensores del arte

- Medios de

comunicacion y
otros amplificadores
(como Charlotte is
Creative) para hacer
que el publico tome
conciencia de las
oportunidades

- Comunidad

empresarial local

- MeckED

+ Atraer y retener a

mas artistas en auge
alaregion. A través
de sus ingresos
incrementados,

los creadores
contribuiran aun mas
alaeconomia de la
region.

- Mas oportunidades

para aprender y crecer
como aprendices de
por vida.

- Estabilidad dentro del

sector del arte para los
artistas emergentes; la
region se vuelve “mas
amigable” para los
artistas emergentes.

+ Apoyo/vias para

que los artistas
se conviertan en
emprendedores.
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Agradecimientos

Grupo directivo del plan
de arte y cultura

Consejo asesor de arte y cultura

Alleen Barber, directora de Comunicaciones Ejecutivas,
Lowe’s

Charles Bowman, presidente del Banco de América de
Carolina del Norte y vicepresidente de Gestion de Riqueza en
Carolina del Norte (retirado)

Aisha Dew, artista, administradora de arte y estratega
politica

Julie Eiselt, antigua alcaldesa interina del Concejo de la
ciudad de Charlotte y comisionada general

Irisol Gonzalez*, artista de Charlotte

Melody Gross, Prevencion de la Violencia Doméstica,
Courageous SHIFT

Alvin Jacobs, Jr., fotografo y activista
Lex Kimbrough*, cineasta, Brave Boy Media

Su Ping Lu, consejero general — Valores, Gobernanzay
Finanzas Corporativas, Honeywell

Shefalee Patel, artista independiente y voluntaria
comunitaria

Corey Mitchell, educador de arte y fundador/director
artistico, Theatre Gap Initiative

Grace Nystrum, SVP, ejecutivo de Mercado Estratégico —
Charlotte, Bancay Mercados Globales, Bank of America

Cyndee G. Patterson, presidenta del Consejo asesor;
presidenta del Instituto Lee/The Duke Mansion (retirada)

Kevin L. Patterson, vicepresidente, miembro del Consejo de
arte y comunidad

Pat Phillips, profesional independiente de servicios
financieros (retirado)

Lisa N. Schoder*, vicepresidenta de Medios Integrados y
Asociaciones, Lowe’s

Charles Thomas, director del Programa de Charlotte, Knight
Foundation de John S. y James L.

Nick Tosco, abogado, Poyner Spruill

April Whitlock, jefa de Ciudadania Corporativa, LendingTree
Dr. Ricky A. Woods, Pastor principal, First Baptist Church-
‘West

*Ex miembro del Consejo asesor, participo en el proceso.

Miembros adicionales del grupo directivo

Carla Aaron-Lopez*, Fotografa, profesional en
estampados, curadoray creadora de collages

José Alvarez, vicepresidente de Prospera-North Carolina

David Butler, Fotografo y videografo, cofundador de Hue
House

Alli Celebron-Brown, presidente y CEO de McColl Center

CarlosAlexis Cruz, profesor asociado de Teatro Fisico-
UNC Charlotte

MyLoan Dinh, artista multidisciplinario

Charlie Elberson, director senior de Informacion y
Estrategia de Marca, Wray Ward

Dra. Maha Gingrich, Oficial de Gestion de Control Lider
de Politicas y Gobernanza en Wells Fargo

Lois Ingland, vicepresidente de Compromiso
Comunitario y Responsabilidad Corporativa de Atrium
Health

Leslie Johnson, gerente adjunta del Condado para
Comunidades Sostenibles

Manoj Kesavan, fundador y director del Charlotte BOOM
Festival

Joe Kuhlmann, propietario de The Evening Muse

Chandra McCloud, presidenta del Departamento de
Danza, Northwest School of the Arts, UNC Charlotte

Tim Miner*, cofundador de Charlotte is Crative

Tom Murray, CEO de la Autoridad Regional de Visitantes
de Charlotte

Samantha Nevins, directora ejecutiva de Derechosy
Recursos de Discapacidad

Joanne Rogers, propietaria de la galeria Nine eighteen
Nine Studio Gallery, LLC, cofundadora del Centro VAPA

Doug Singleton, director ejecutivo de Charlotte Ballet
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arts=Cu lture

Kristerpher Smith, vicepresidente senior, gerente de
Estrategia e Iniciativas de Bank of America

Bob Stickler, miembro del Consejo, Museo de Historia de
Charlotte

Krista Terrell, presidenta del Consejo de arte y ciencia

Marcellus Turner, CEO y bibliotecario jefe de la Biblioteca
de Charlotte-Mecklenburg

Jay Ward, Premio Poeta Inaugural de la Ciudad de
Charlotte

Meg Whalen, director de Comunicaciones y Relaciones
Externas de UNC Charlotte

Mike Wirth, artista visual, disefiador de experiencia
digital, muralista, profesor asociado de disenio grafico en
la Universidad de Queens

* Ex miembros del Consejo asesor.

Personal de la ciudad de Charlotte
Priya Sircar, oficial de arte y cultura

Brittany Clampitt, Comunicaciones de la Ciudad de
Charlotte Charlotte Lamb, Estrategia y Presupuesto

Julia Martin, Oficina de Administracion de la Ciudad

Entrevistados y grupos
participantes

Entrevistas individuales:

1. VI Alexander Lyles, Alcalde de Charlotte

2. Wes Andress, presidente Regional de PNC Bank en
Carolina Occidental

3. Roderick Banks, vicepresidente senior, consultor
principal de Relaciones Comunitarias, Wells Fargo

4. Ryan Bergman, director de Estrategia y Presupuesto
de la Ciudad de Charlotte

5. Tariq Bokhari, miembro del Distrito 6, Consejo
Municipal de Charlotte

6. Brent Cagle, asistente del Administrador de la
Ciudad, Ciudad de Charlotte

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Alli Celebron-Brown, presidente y CEO de McColl
Center

Erin Chantry, gerente, Centro de Diseno Urbano,
Ciudad de Charlotte

Dena Diorio, gerente del Condado, Condado de
Mecklenburg

MyLoan Dinh, artista multidisciplinario

Tracy Dodson, asistente del Administrador de la Ciudad
ydirectora de Desarrollo Economico, Ciudad de
Charlotte

Edmund Driggs, miembro del Distrito 7, Consejo
Municipal de Charlotte

George Dunlap, presidente de la Junta de Comisionados
del Condado de Mecklenburg y Comisionado del Distrito
3

Larken Egleston, ex concejal de la ciudad de Charlotte

Julie Eiselt, antigua alcaldesa interina, Ciudad de
Charlotte

Lois Ingland, vicepresidente de Compromiso
Comunitario y Responsabilidad Corporativa de Atrium
Health

Jay Everette, lider senior de Filantropiay
Responsabilidad Social Corporativa, Wells Fargo

David Fisk, presidente y CEO de Charlotte Symphony

Tom Gabbard, presidente y CEO de Blumenthal
Performing Arts

Davita Galloway, fundadora y copropietaria de
dupp&swat

Malcolm Graham, miembro del Distrito 2, Consejo
Municipal de Charlotte

Lauren Harkey, vicepresidenta de la Comision de Arte
Publico. Propietaria/Directora - Hodges Taylor Art
Consultancy (designada de la ciudad de Charlotte )

Dr. Todd Herman, presidente y CEO de Mint Museum

Monica Holmes, directora ejecutiva, Corridors of
Opportunity y subdirectora de Planificacion, Disefio y
Desarrollo, Division de Disefio + Preservacion

Tobe Holmes, director de Planificacion y Desarrollo,
University City Partners

Mark Jerrell, comisionado del Distrito 4, condado de
Mecklenburgo
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27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

Renee Johnson, miembro del Distrito 4, Concejo
Municipal de Charlotte; fundadora y directora ejecutiva
de Triumph Services.

Marcus Jones, asistente del Administrador de la Ciudad,
Ciudad de Charlotte

Tom Lawrence, director ejecutivo, The Leon Levine
Foundation

Mary Mack, vicepresidenta ejecutiva senior y CEO de
Banca de Consumidoresy Pequenas Empresas, Wells
Fargo

Michael Marsicano, presidente y CEO, Foundation For
The Carolinas

Hugh McColl, cofundador y presidente emérito,
Falfurrias Capital Partners

Laura Meier, miembro del Distrito 5, Concejo
Municipal de Charlotte 34.Tim Miner, cofundador,
Charlotte is Crative

Brook Muller, decano del Colegio de Artes +
Arquitectura, UNC Charlotte

Eric Mullis, director ejecutivo de Goodyear Arts

Tom Murray, CEO, Autoridad Regional de Visitantes
de Charlotte (CRVA)

Matt Newton, antiguo miembro del Distrito 5,
Concejo Municipal de Charlotte

Matt Olin, cofundador de Charlotte is Creative;
coeditor, The Biscuit; anfitrion de CreativeMornings/
Charlotte

Jill Olmstead, directora de Recursos Humanos,
LendingTree

Cyndee G. Patterson, presidenta del Consejo asesor;
presidenta (retirada) del Instituto Lee/The Duke
Mansion

Kevin Patterson, vicepresidente, miembro del
Consejo de arte y comunidad

Susan Patterson, ex presidenta de la Junta, Consejo
de arte y ciencia

Greg Phipps, antiguo miembro del Distrito 4, Concejo
Municipal de Charlotte

Justin Pierce, profesor principal de artes de los
medios de comunicacion, Charlotte-Mecklenburg
Schools (CMS)

Su Ping Lu, consejero general, Gobernanza y Finanzas
Corporativas, Honeywell

47.

48.

49.

50.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

Elaine Powell, comisionada del Distrito 1y
vicepresidenta de la Junta de Comisionados del
condado de Mecklenburgo

Susan Rodriguez-McDowell, comisionada del
Distrito 6, Junta de Comisionados del condado de
Mecklenburgo

Victoria Rogers, vicepresidenta de Arte, Knight
Foundation

Till Schmidt-Rimpler, fundador, Moving Poets en
Charlotte

. Doug Singleton, director ejecutivo, Charlotte Ballet

52.

Todd Smith, director ejecutivo, Bechtler Museum of
Modern Art

Michael Smith, presidente y CEO, Charlotte Center
City Partners

Anna Spangler Nelson, presidenta de Spangler
Companies, Inc.

Bree Stallings, director de Experiencias Artisticas,
Blumenthal Performing Arts

Marcey Stone, lider de Responsabilidad Social
Corporativa, Honeywell

Amy Strecker, presidenta de Duke Energy Foundation

David Taylor, presidente y CEO, Harvey B. Gantt
Center for African-American Arts and Culture

Krista Terrell, presidenta, Consejo de arte y ciencia
(ASC)

Victoria Watlington, miembro del Distrito 3, Concejo
Municipal de Charlotte

April Whitlock, jefa de Ciudadania Corporativa,
LendingTree

Lacey Williams, gerente de Programa, ciudad de
Charlotte

Catherine Wilson Horne, presidenta y CEO de
Discovery Place

Braxton Winston, antiguo alcalde, Concejo Municipal
de Charlotte

Entrevistas grupales:

Consejo de liderazgo hispano y latino

Mesa redonda del personal de la ciudad

Mesa redonda del personal del condado
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D CITYof CHARLOTTE

Grupo de enfoque de la organizacion de arte

BOOM Charlotte, Manoj Kesavan

Three Bone Theater, Becky Schultz, Robin Tynes-Miller
Nouveau Sud, Carlos Alexis Cruz

Discovery Place, Audra Acey

India Association of Charlotte, Lal Vishin

Grupo de colocacion de la ciudad de Charlotte

Angela Berry
Jackie Clare
Erin Gillespie
Bruce Jones
Chris Lange
Casey Mashburn
Brandon Ray
Justin Ritchey

Sitios de alojamiento para la
participacion publica AvidXchange
Charlotte Art League

Goodyear Arts

Independent Picture House

Innovation Barn

Little Rock Cultural Center

Nine Eighteen Nine Studio Gallery at VAPA Center

Equipos de fuerzas de trabajo

Fuerza de trabajo 1: garantizar una financiacion
sostenible y confiable para el arte y la cultura

en Charlotte-Mecklenburg, a través de la planifi-
cacion, la colaboracién y el compromiso ptblico y
privado.

Cyndee Patterson, copresidenta
Charles Bowman, copresidente

Alli Celebron-Brown

Charlie Elberson

Maha Gingrich

Julie Eiselt
Mariama Holman

Michael Marsicano Grace Nystrum

Tim Miner Susan Patterson
Krista Terrell Bob Stickler
Robin Tynes Miller

Fuerza de trabajo 2: el sector publico debe
asociarse con un sector privado ya activo para
desempeiar un papel de liderazgo en la con-
struccion del ecosistema artistico y cultural de
Charlotte-Mecklenburg, incluida la gobernanza y
la entrega de fondos.

Kevin Patterson, copresidente Joe Kuhlmann

Pat Phillips, copresidenta Alvin C. Jacobs, Jr.

Amy Bagwell Arthur Rogers
David Butler Doug Singleton
Rob Horton Emerson Stoldt

Fuerza de trabajo 3: proporcionar acceso a
un espacio asequible para la creaciéony la
experiencia del arte y la cultura.

Joanne Rogers, copresidenta Jose Alvarez

MT Turner, copresidente David Fisk

Jim Dukes Samantha Nevins

Tom Gabbard Rupam Varma

Jenni Gaisbauer Rev. Ricky Woods
Michael Zytkow

Fuerza de trabajo 4: eliminar las barreras, reales
y percibidas, del arte y la creacion y participacion
en la cultura.

Aisha Dew, copresidente
Matt Olin, copresidenta
Brian Collier

DeNeer Davis

Carla Aaron-Lopez
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Fuerza de trabajo 5: el apoyo y la financiacién equi-
tativos, accesibles e inclusivos son fundamentales
para avanzar, crecer y BIPOC, LGBTQIA+ y otros
artistas e instituciones, en particular organizaciones
pequeiias y medianas, que han sido histéricamente
marginadas en el ecosistema artistico y cultural de
Charlotte-Mecklenburg.

Charles Thomas, copresidente Gina Esquivel

Manoj Kesavan, copresidenta Valaida Fullwood
Alexandra Arrington Melody Gross
Janeen Bryant Lois Ingland
MyLoan Dinh Khaleel Loyd

Fuerza de trabajo 6: Lograr una amplia concienciay
visibilidad de las artes y la cultura mediante el forta-
lecimiento de la comunicacién.

April Whitlock, copresidenta
Nick Tosco, copresidente
Alleen Barber

Marcie Kelso

Tom Murray

Rachel Sutherland

Jay Ward

Mike Wirth

Fuerza de trabajo 7: fomentar la colaboracion y la
cooperacion en todo el ecosistema creativo y con
otros sectores.

Shefalee Patel, copresidente
Carlos Alexis Cruz, copresidente
Leslie Johnson

Keith Stanley

Rick Thurmond

Fuerza de trabajo 8: ampliar las experiencias de ed-
ucacion artistica, desde antes del jardin de infantes
hasta los 12, después de la secundaria y de por vida,
para un mayor acceso y exposicion al arte y la cultu-
ra, mejorando la calidad de vida, el desarrollo de la
fuerza laboral y la retencion y el cultivo de futuros
artistas y seguidores.

Meg Whalen, copresidenta Chandra McCloud

Corey Mitchell, copresidente Betsy Rosen

Su Ping Lu Alyssa Sharpe
Chris Stonnell

Equipo de planificacion de consultores

Lord Cultural
Resources

Fourth Economy Civility Localized

Rich Overmoyer Christine Edwards

Joy Bailey-Bryant

Nicole Muise- Enovia Bedford

Eve Moros Ortega Kielkucki
Tiffany Lyons Victoria Adams
Valerie Guevara Phipps

Socios del Fondo de infusion

Albemarle Foundation; Ally Financial; Atrium Health; Bank
of America; Barings; C.D. Spangler Foundation/National
Gypsum; The Centene Charitable Foundation; Childress
Klein Properties; Coca-Cola Consolidated; Deloitte; Duke
Energy; EY; Fifth Third Bank; Foundation For The Carolinas;
The Gambrell Foundation; Deidre and Clay Grubb;
Honeywell; JELD-WEN, Inc.; John S. and James L. Knight
Foundation; LendingTree Foundation; Lowe’s Companies,
Inc.; Leslie and Michael Marsicano; Jane and Hugh McColl;
Moore & Van Allen; Novant Health; Nucor Corporation;

PNC Bank; Premier, Inc.; PwC; Red Ventures; Robinson,
Bradshaw & Hinson, P.A.; Rodgers Builders; Jane and Nelson
Schwab; Trane Technologies; Truist and Wells Fargo.

A todos los que participaron en las reuniones de todo el condado, talleres
sectoriales, eventos de presentacion, a quienes tomaron la encuesta, organizaron
conversaciones en el vecindario y de muchas otras maneras contribuyeron a este

plan comunitario: gracias.

Plan de arte y cultura de Charlotte

A-6






Medidas recomendadas
para su implementacion en
losanos 1,2y 3

Las siguientes recomendaciones se caracterizan como “obligatorias” y “victorias rapidas”.

ANO 1: OBLIGATORIAS

PRIORIDAD 1: Garantizar una financiacion sostenible y confiable para el arte y la
cultura en Mecklenburg, Charlotte, a través de la planificacion, la
colaboracién y el compromiso publico y privado.

Estrategia 1 Garantizar un apoyo significativo y continuo del sector publico,
principalmente, un apoyo continuo y anual de la ciudad y el condado, con
apoyo complementario de fuentes estatales, regionales y nacionales.

Medidas 1. Trabajar con organizaciones empresariales locales para
desarrollar un plan para asegurar fondos publicos adicionales.
3. Asegurar el compromiso de una financiacion sostenible del sector
publico local.

Estrategia 2 Fomentar la participacion financiera privada en curso o en aumento.
Medidas 1. Fomentar el apoyo del sector privado, incluidos, entre otros, el
apoyo operativo, los patrocinios empresariales, el capital, las
donaciones, la planificacion y el desarrollo de politicas.
2. Apoyar a artistas/creadores y organizaciones a través de flujos de
ingresos obtenidos y compromisos.

Estrategia 3 Construir capacidades de desarrollo organizacional.
Medidas 2. Crear programas de asistencia técnica para las organizaciones.

PRIORIDAD 2: El sector publico debe asociarse con un sector privado ya activo
para desempenar un papel de liderazgo en la construccion del
ecosistema artistico y cultural de Mecklenburg, Charlotte, incluida la
gobernanza y la entrega de fondos.
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Estrategia 1 Establecer e implementar una estructura conjunta de gobierno pUblico-privado
centrada en cultivar un ecosistema sostenible y prOspero de arte y cultura en
Mecklenburg, Charlotte.

Medidas 1.  Establecer y mantener una junta/un comité/un consejo de supervision
de, aproximadamente, 12-16 miembros con representacion de
entidades del sector publico (que incluye ciudades y condados), sector
privado (negocios Yy filantropia), arte y cultura (artistas/creadores,
organizaciones sin fines de lucro y empresas creativas), y la mitad de
los miembros de la junta debe provenir del arte y la cultura.

2. Establecer y mantener un grupo de trabajo de entidades,
representadas por su personal superior, dirigido por un ejecutivo
superior y con personal de apoyo adecuado, que impulse, supervise e
iterice la aplicacion del plan de arte y cultura; el grupo de trabajo
incluye las entidades clave necesarias para liderar la implementacion
exitosa del plan desde los sectores publico, privado y de arte y
cultura.

3. Establecer y mantener comités/consejos asesores centrados en las
prioridades del plan de arte y cultura que supervisen y asesoren sobre
la implementacion y la iteracion del plan. Estos trabajan en estrecha
colaboracion con el grupo de trabajo y la junta/el comité/el consejo de
supervision, mediante la representacion del grupo de supervision en
cada comité/consejo asesor. Cada uno incluye representacién de lo
publico, lo privado, el arte y la cultura.

4, Establecer acuerdos de trabajo, procesos y financiamiento para guiar y
habilitar el trabajo de la estructura de gobierno.

5. Liderar y coordinar la implementacion del plan de arte y cultura;
evaluar periodicamente e informar sobre los avances en la
implementacion; y trabajar con los asociados para iterar el plan
segun sea hecesario.

Estrategia 2 Asegurar y coordinar la prestacion continua de fondos y servicios equitativos,

accesibles e inclusivos por y para el sector de arte y cultura.
Medidas 1. Distribuir fondos operativos generales fiables y continuos a las
organizaciones de arte y cultura. (Consulte otras areas prioritarias,
incluida la Prioridad 3).

2. Establecer/proporcionar una gama de oportunidades de financiamiento
para artistas/creadores, proyectos/programas/iniciativas de arte y
cultura, organizaciones sin fines de lucro y empresas creativas,
alineadas con el plan de artes y cultura, priorizando la equidad.
(Consulte otras éareas prioritarias, incluida la Prioridad 3).

5.  Apoyar operaciones estables y eficaces y la utilizacion de
instalaciones artisticas y culturales de propiedad de la ciudad.
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PRIORIDAD 3: El apoyo y la financiacion equitativos, accesibles e inclusivos son
fundamentales para avanzar, crecer y mantener ALAANA1, LGBTQIA+2y
otros artistas e instituciones, en particular organizaciones pequefias y
medianas, que han sido histéricamente marginadas en el ecosistema
artistico de Charlotte.

Estrategia 1 Como parte del nuevo proceso de gobernanza, garantizar que se definan los

objetivos de igualdad y que un drgano de auditoria externa evalue e informe
periddicamente sobre los progresos realizados.

Medidas 1. Establecer el alcance de la representacion grupal e ideal (para
reflejar la representacion porcentual del Censo y otros subgrupos
como LGBTQ19, personas con una gama de habilidades, mujeres y
comunidades ALAANAZ20).

3. Investigar organizaciones similares para aprender las mejores practicas.

5. Crear métricas para la evaluacion. Revisar y actualizar estas
métricas periédicamente.

6. Establecer un tablero de equidad.

1ALAANA: el plan de arte y cultura de Charlotte utiliza los identificadores raciales y étnicos africanos, latinos, asiaticos, arabes y nativo americanos.

2 LGBTQIA+: Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer (0 en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades asociadas. Estos términos se
utilizan para describir la orientacién sexual o identidad de género de una persona.
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ANO 1: VICTORIAS RAPIDAS

PRIORIDAD 2: El sector publico debe asociarse con un sector privado ya
activo para desempefiar un papel de liderazgo en la construccion del
ecosistema artistico y cultural de Mecklenburg, Charlotte, incluida la
gobernanza y la entrega de fondos.

Estrategia 3 Cambiar la toma de decisiones para la financiacion y la direccion del sector de
arte y para que sea mas inclusivo y transparente.

Medida 1 Proporcionar capacitacién en igualdad para el liderazgo dentro de las
organizaciones heredadas. (Organizaciones con ingresos anuales superiores a
USD 5M y que tienen mas de 20 afios, por ejemplo, ASC, FFTC, Mint Museum,
Bechtler Museum, Harvey B. Gantt).

PRIORIDAD 3:
El apoyo y la financiacion equitativos, accesibles e inclusivos son
fundamentales para avanzar, crecer y mantener ALAANAz, LGBTQIA+sy
otros artistas e instituciones, en particular organizaciones pequefias y
medianas, que han sido histéricamente marginadas en el ecosistema
artistico y cultural de Mecklenburg, Charlotte.

Estrategia 2 Crear un ecosistema de financiacion para apoyar a artistas y organizaciones de
arte y cultura en multiples grados o niveles; los niveles pueden basarse en el
tamano del presupuesto de la organizacion.

Medidas 2. Crear un mapa del sector de arte de los financiadores, que incluya su
enfoque artistico y los tipos de organizaciones que financian.
3. Identificar las brechas de financiacion de los ecosistemas. Alinear a los
financiadores con los grupos/niveles de artistas para abordar las brechas de
financiacion identificadas.

Estrategia 3 Proporcionar una solicitud y un proceso de subvencion disefiado para involucrar 'y
atraer a artistas y organizaciones que, tradicionalmente, estén
infrarrepresentadas en los premios de financiacion para solicitar subvenciones.

Medidas 1. Recopilar datos/retroalimentacion en las areas de mayor dificultad
para artistas individuales (utilizando candidatos anteriores de la
financiacion de arte y cultura).

3ALAANA: el plan de arte y cultura de Charlotte utiliza los identificadores raciales y étnicos africanos, latinos, asiaticos, arabes y nativo americanos.
4LGBTQIA+: Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer (o en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades asociadas. Estos términos se
utilizan para describir la orientacién sexual o identidad de género de una persona.
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2. Consultar con otros financiadores que han intentado un enfoque
similar (United Way of Greater Charlotte, Plan Cultural de
Dallas/Declaracion de Equidad y acciones correspondientes).

3. Determinar criterios para las organizaciones (grandes, medianas,
pequefias; Plan Cultural de Dallas/Declaracion de Equidad y
acciones correspondientes).

4. Determinar criterios para artistas individuales (incorporados frente
a no incorporados).
Estrategia 4 Crear un fondo para el crecimiento: crear vias de recursos (financiamiento
y capacitacion) para artistas individuales y organizaciones pequefias,

Medidas medianas y de base para avanzar con mentoria, orientacion y asistencia.

1. Determinar criterios para las organizaciones.
2. Determinar criterios para artistas individuales.

3. Determinar donde estan los artistas y las organizaciones
emergentes y adaptar los recursos a las necesidades.

PRIORIDAD 4  Proporcionar acceso a un espacio asequible para la creacion y la
experiencia del arte y la cultura.

Estrategia 2 Asociarse con desarrolladores y corporaciones para construir, renovar,
incorporar y operar intencionalmente espacios de arte multidisciplinarios en
una nueva construccion y edificios existentes para la prdctica, el ensayo, la
creacion, la exhibicion y las experiencias.

Medidas 1. Utilizar vestibulos corporativos para los espacios de exhibicion de los
artistas.

3. Aumentar los murales en las superficies exteriores.

Estrategia 3 Priorizar el acceso de los artistas locales y su asequibilidad al arte publico de
propiedad de la ciudad y los condados y a los espacios artisticos no

tradicionales (es decir, bibliotecas, escuelas, parques, lugares de fe, etc.).

Medida 4. Asegurar que las instalaciones de propiedad de la ciudad/el condado
estén disponibles para un uso asequible por parte de artistas locales y
organizaciones de arte y cultura.

PRIORIDAD 5 : Eliminar las barreras del arte y la creacion y participacion en la cultura.

Estrategia 2 Habilitar colaboraciones compartidas entre culturas, experiencias compartidas
en Charlotte-Mecklenburg, y una abundancia de trabajo creativo local diverso
en Charlotte-Mecklenburg.

Medidas 1. Crear un directorio de organizaciones artisticas y artistas de Charlotte, y

permitirles especificar si estan interesados en trabajar en colaboraciones
transculturales.
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Los interesados pueden entonces ponerse en contacto entre si a
través del directorio para crear nuevas asociaciones.

2. Crear un programa movil de artes y cultura para transportar la
programacion creativa a través de los vecindarios en todo el condado,
asegurando que tal programa involucre la creacion y el intercambio de
experiencias culturales auténticas en lugar de simplemente “importar”
ofertas de arte y cultura no solicitadas.

3. Asegurarse de que las experiencias artisticas y culturales estén
integradas en la movilidad de Charlotte, por ejemplo,
activaciones artisticas en estaciones de transito, senderos
urbanos/espacios verdes y paradas de autobus.

4. Reflejar toda la gama de disciplinas y formas artisticas
practicadas en Mecklenburg, Charlotte y aumentar la
representacion de artistas/creadores locales en el arte
publico.

Estrategia 3 Apoyar a los creadores en las comunidades.

Medidas 1. Crear un programa de artistas comunitarios (piloto de Corridors of
Opportunity, y luego replicar en todas las demas éareas) en el que
los artistas de esos vecindarios reciban apoyo para crear trabajo de
reflexion comunitaria, interactuar con su comunidad y guiar a las
generaciones mas jovenes de creadores emergentes.

PRIORIDAD 6 Lograr una amplia conciencia y visibilidad de las artes y la cultura
mediante el fortalecimiento de la comunicacion.

Estrategia 1 Llevar a cabo estudios de mercado cualitativos y cuantitativos en
Mecklenburg, Charlotte, para entender:

e Las actitudes de los no participantes hacia el arte y los factores
motivadores para la participacion en el arte y la cultura.

e Elgrado de apoyo de los participantes y los motivos del apoyo (o la
falta de apoyo).

e Las percepciones del valor de un vibrante ecosistema de arte y cultura
en el drea de Mecklenburg, Charlotte.

Medida 3. Visitar ciudades de pares para comprender como involucran a
participantes no culturales y como promueven el donativo individual.
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PRIORIDAD 7 Fomentar la colaboracion y la cooperacion en todo el ecosistema
creativo y con otros sectores.

Estrategia 1 Incentivar y habilitar colaboraciones intersectoriales dentro del
ecosistema creativo y con otros sectores (como salud, produccion,
educacion, servicio social, etc.) a través de financiacion y apoyo técnico.

Medida 4 Ampliar las colaboraciones existentes entre grandes organizaciones, grupos
pequeiios y medianos, artistas individuales y creativos, mientras crea otras
nuevas. Se logra a través del acceso a espacios, apoyo financiero y
compensacion, co-desarrollo de programacion, y otros medios.

Estrategia 2 Crear capacidad para las colaboraciones en todo el sector a través de redes,
infraestructura y recursos financieros.

Medida 1 Identificar socios clave que tengan redes y plataformas soélidas, diversas y bien
conectadas para facilitar los primeros pasos potenciales en las colaboraciones.

PRIORIDAD 8 Ampliar las experiencias de educacion artistica, desde la primera
infancia hasta los estudiantes de por vida, para un mayor acceso
y exposicion al arte y la cultura, mejorando la calidad de vida, el
desarrollo robusto de la fuerza laboral y la retencién y el cultivo
de futuros artistas y seguidores.

Estrategia 1 Articular y abogar por el valor de la educacion artistica en todos los
sectores demogrdficos, es decir, todas las edades, razas, géneros, etnias,
ubicaciones geogrdficas, etc.

Medidas

1. Identificar diferentes audiencias (responsables politicos,
financiadores, publico en general, lideres corporativos,
administradores de educacion).

2. Definir la educacion artistica, los resultados, las habilidades,
etc. y articular los muchos beneficios de la educacion artistica.
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ANO 2: OBLIGATORIAS

PRIORIDAD 1

Estrategia 3
Medida

Estrategia 4

Medidas

PRIORIDAD 2

Estrategia 2

Medidas

Garantizar una financiacion sostenible y confiable para el arte y la
cultura en Mecklenburg, Charlotte, a través de la planificacion, la
colaboracién y el compromiso publico y privado.

Construir capacidades de desarrollo organizacional.
3. Evaluar, desarrollar, lanzar y completar la(s) campafa(s) de capital y
donacion, proporcionando experiencia profesional a las organizaciones
con respecto a la viabilidad y estrategia de la campania.

4. ldentificar fondos de nuevas fuentes de financiacién para apoyar al
personal de desarrollo de las organizaciones.

Desarrollar la capacidad de las organizaciones y los artistas/creadores
para desarrollar modelos de ingresos sostenibles adecuados para sus
respectivos modelos operativos (sin fines de lucro, con fines de lucro,
individual). (Consulte la Prioridad 2: coordinacion e implementacion de
las prioridades del plan de arte y cultura).

2. Asegurar fondos de subvencién y patrocinios para los participantes
de programas de creacion de capacidades.

El sector publico debe asociarse con un sector privado ya activo
para desempefar un papel de liderazgo en la construccion del
ecosistema artistico y cultural de Mecklenburg, Charlotte, incluida
la gobernanza y la entrega de fondos.

Asegurar y coordinar la prestacion continua de fondos y servicios
equitativos, accesibles e inclusivos por y para el sector de arte y cultura.

Establecer/proporcionar programas de creacion de capacidad y desarrollo
profesional y apoyo al sector de artes y cultura, los artistas/creadores y
las organizaciones de todos los tipos y tamafios, dando prioridad a la
igualdad. (Consulte la Prioridad 3 y otras prioridades del plan de arte y
cultura).

Coordinar con socios locales, regionales, estatales y nacionales de todos
los sectores para cultivar el sector de arte y cultura local y las
oportunidades de arte y cultura para los residentes y visitantes de
Charlotte-Mecklenburg en alineaciéon con la vision y las estrategias en
este plan de arte y cultura (Consulte otras prioridades en el plan).
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El apoyo y la financiacion equitativos, accesibles e inclusivos son
fundamentales para avanzar, crecer y mantener ALAANAs,
LGBTQIA+s y otros artistas e instituciones, en particular
organizaciones pequefias y medianas, que han sido histéricamente
marginadas en el ecosistema artistico de Charlotte.

PRIORIDAD 3

Estrategia 2 Crear un ecosistema de financiacion para apoyar a artistas y
organizaciones de arte y cultura en multiples grados o niveles; los niveles
pueden basarse en el tamano del presupuesto de la organizacion.

Medidas 1. Desarrollar perfiles para artistas y organizaciones de arte que reciben
fondos en Charlotte. Las organizaciones pueden definirse por el tamafio
del presupuesto o dotacién de personal.

2. Id_entifi(_:ar las brechas de financ_iacién de Ios_ ecosistemas. Alinear a
los financiadores con los grupos/niveles de artistas para abordar las
brechas de financiacién identificadas.

PRIORIDAD 4 Proporcionar acceso a un espacio asequible para la
creacion y la experiencia del arte y la cultura.

Asociarse con compaiiias de la ciudad/el condado/privadas para 1) convertir
espacios vacantes en centros de arte multidisciplinarios 'y 2)
identificar/incentivar la creacion de distritos artisticos que incluyan todas
las formas de arte para la creacion, el ensayo, la prdctica, la exhibicion y la

experiencia de arte.

Medida 1 Trabajar con empresas privadas de la ciudad/condado para identificar y
convertir espacios vacantes para un posible uso temporal y/o a largo
plazo en lugar de derribar 0 permanecer completamente vacios.
Asegurarse de que sean utilizables como espacios de experiencia,
creacion/ensayo/exhibicion y de vida/trabajo.

Estrategia 1

PRIORIDAD 6 Lograr una amplia conciencia y visibilidad de las artes y la
cultura mediante el fortalecimiento de la comunicacion.

Estrategia 1 Llevar a cabo estudios de mercado cualitativos y cuantitativos en

Mecklenburg, Charlotte, para entender:
e Las actitudes de los no participantes hacia el arte y los factores
motivadores para la participacion en el arte y la cultura.
e Elgrado de apoyo de los “participantes” y los motivos del apoyo
(o la falta de apoyo).
e Las percepciones del valor de un vibrante ecosistema de arte y
cultura en el area de Mecklenburg, Charlotte.

5 ALAANA: el plan de arte y cultura de Charlotte utiliza los identificadores raciales y étnicos africanos, latinos, asiaticos, arabes y nativo americanos.

6 LGBTQIA+: Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer (0 en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades asociadas. Estos términos se
utilizan para describir la orientacién sexual o identidad de género de una persona.
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Medidas 1. Proceso de RFP para definir proyectos de investigacion e identificar un
socio de investigacion.
2. Involucrar a empresas de investigacion de mercado (una para cada
proyecto).

Ampliar las experiencias de educacion artistica, desde la primera

PRIORIDAD 8 infancia hasta los estudiantes de por vida, para un mayor acceso
y exposicion al arte y la cultura, mejorando la calidad de vida, el
desarrollo robusto de la fuerza laboral y la retencién y el cultivo
de futuros artistas y seguidores.

Estrategia 1 Articular y abogar por el valor de la educacion artistica en todos los
sectores demogrdficos, es decir, todas las edades, razas, géneros, etnias,
ubicaciones geogrdficas, etc.

Medidas 3. Proporcionar excursiones a centros culturales y artisticos para los
estudiantes de todos los grados.

4. Proporcionar materiales/insumos adecuados para las aulas y
los proyectos. (Incluye tecnologia, materiales, insumos, etc.)

5. Crear mensajes y materiales para todas las plataformas, impresas y
digitales.

6. Identificar y reunir “mensajeros”, defensores que puedan ayudar a
comunicarse.

7. Colocar y promover mensajes.

8. Desarrollar evaluaciones locales, bases de datos de los impactos
de la educacion artistica en Charlotte-Mecklenburg.

Estrategia 3 Aumentar el apoyo a los maestros de arte y los artistas que ensefian, a
través de un aumento de la financiacion, aprovechando las asociaciones
comunitarias y las oportunidades de desarrollo profesional.

Medidas 1. Organizar el desarrollo profesional y crear oportunidades de
renovacion para los maestros de artes y artistas que ensefian.

3. Construir mayores conexiones entre educadores de artes,
artistas locales y organizaciones para crear mas oportunidades
educativas.

» Descuentos subvencionados para educadores de arte en
artes/eventos locales, etc.

 Coordinador de educacion artistica para ayudar a fomentar,
gestionar y motivar la inclusion de educadores artisticos.
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Estrategia 4 Fortalecer y ampliar la programacidn educativa de las organizaciones
artisticas locales.

Medida 1 Utilizar los datos de la investigacion de impacto de la educacion artistica
(Estrategia #1) y determinar qué brechas existen.

Estrategia 5 Crear caminos para que las personas se conviertan en artistas
profesionales, empresarios y duefios de negocios dentro de los sectores
creativos.

Medida 2 2 Crear mas pasantias y aprendizajes remunerados para estudiantes y

aspirantes a artistas en diferentes disciplinas.
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ANO 2: VICTORIAS RAPIDAS

PRIORIDAD 1 Garantizar una financiacion sostenible y confiable para el arte y la
cultura en Mecklenburg, Charlotte, a través de la planificacion, la
colaboracién y el compromiso publico y privado.

Estrategia 4 Desarrollar la capacidad de las organizaciones y los artistas/creadores para
desarrollar modelos de ingresos sostenibles adecuados para sus respectivos
modelos operativos (sin fines de lucro, con fines de lucro, individual). (Consute
la Prioridad 2: coordinacion e implementacion de las prioridades del plan de
arte y cultura)

Medida 3 1. Identificar incubadoras de negocios que tengan capacidad y

experiencia para desarrollar planes de estudios para pequefias
organizaciones artisticas y artistas individuales.

2.Explorar oportunidades de eficiencia operativa, como un modelo de
servicios administrativos compartidos.
3.Desarrollar una cohorte de organizaciones para compartir las

mejorespracticas en torno al aumento y el mantenimiento de los ingresos
obtenidos.

PRIORIDAD 4 Proporcionar acceso a un espacio asequible para la creaciony la
experiencia del arte y la cultura.

Estrategia 3 Cambiar la toma de decisiones para la financiacion y la direccion del sector
de arte y para que sea mds inclusivo y transparente.

Medida 4 Intercambio anual de ideas, procesos y/o recursos entre organizaciones
mas grandes, organizaciones de base y artistas individuales (antes del
inicio del nuevo afio fiscal).

PRIORIDAD 5 Eliminar las barreras del arte y la creacion y participacion en la
cultura.

Estrategia 2 Habilitar colaboraciones compartidas entre culturas, experiencias
compartidas en Mecklenburg, Charlotte, y una abundancia de trabajo
creativo local diverso en Mecklenburg, Charlotte.

Medidas 5. Integrar la puesta en marcha y el arte en la infraestructura publica existente
y futura.
5. Explorar y apoyar el uso de la tecnologia para eliminar las barreras de
acceso y permitir la creatividad y la conexion.
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ANO 3: OBLIGATORIAS

PRIORIDAD 1

Estrategia 1

Medida 2

Estrategia 4

Medidas

PRIORIDAD 2

Estrategia 3

Medidas

Garantizar una financiacion sostenible y confiable para el arte y la
cultura en Mecklenburg, Charlotte, a través de la planificacion, la
colaboracién y el compromiso publico y privado.

Garantizar un apoyo significativo y continuo del sector publico,
principalmente, un apoyo continuo y anual de la ciudad y el condado, con
apoyo complementario de fuentes estatales, regionales y nacionales.

Colaborar con funcionarios electos estatales y federales y
organizaciones para identificar y asegurar fondos.

Desarrollar la capacidad de las organizaciones y los artistas/creadores para
desarrollar modelos de ingresos sostenibles adecuados para sus respectivos
modelos operativos (sin fines de lucro, con fines de lucro, individual).
(Consulte la Prioridad 2: coordinacion e implementacion de las prioridades

del plan de arte y cultura).
4. Aumentar los ingresos obtenidos por organizaciones y artistas/creadores.
6. Alentar y apoyar a los beneficiarios de subvenciones a dedicar una
parte de sus fondos a la comercializacion y la comunicacion de sus
actividades.

El sector publico debe asociarse con un sector privado ya activo
para desempefiar un papel de liderazgo en la construccion del
ecosistema artistico y cultural de Mecklenburg, Charlotte, incluida
la gobernanza y la entrega de fondos.

Cambiar la toma de decisiones para la financiaciOn y la direccion
del sector de arte y para que sea mas inclusivo y transparente.

2 Proporcionar un informe publico anual que detalla métricas
especificas sobre el porcentaje de diversos lideres, personal,
miembros de la junta, programacion, asociaciones, asignacion de
fondos y proveedores.

3. Proporcionar financiacion operativa multianual progresiva a las
organizaciones de base que deseen crecer y expandirse.

4. Intercambio anual de ideas, procesos y/o recursos entre
organizaciones mas grandes, organizaciones de base y
artistas individuales (antes del inicio del nuevo afio fiscal).
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PRIORIDAD 2

Estrategia 2

Medidas

Estrategia 3

Medidas

El apoyo y la financiacion equitativos, accesibles e inclusivos son
fundamentales para avanzar, crecer y mantener ALAANA?,
LGBTQIA+s y otros artistas e instituciones, en particular
organizaciones pequefias y medianas, que han sido histéricamente
marginadas en el ecosistema artistico de Charlotte.

Crear un ecosistema de financiacion para apoyar a artistas y
organizaciones de arte y cultura en multiples grados o niveles; los niveles
pueden basarse en el tamano del presupuesto de la organizacion.

4. Descentralizar la infraestructura de financiacion para apoyar la
concesién de subvenciones dirigidas por organizaciones artisticas de
base como BOOM, Charlotte is Creative, BLKMRKT, etc.

5. Informar de los hallazgos y recomendaciones al sector de las
artes, incluidos los financiadores y los artistas.

Proporcionar una solicitud y un proceso de subvencion disefiado para
involucrar y atraer a artistas y organizaciones que, tradicionalmente, estén
infrarrepresentadas en los premios de financiacion para solicitar
subvenciones.

5. Desarrollar un portal web.

7. Explorar la aplicacion uniforme y el uso de la tecnologia entre
los financiadores locales para agilizar el proceso de subvencion
y aumentar la accesibilidad para los solicitantes.

7ALAANA: el plan de arte y cultura de Charlotte utiliza los identificadores raciales y étnicos africanos, latinos, asiaticos, arabes y nativo americanos.

8 LGBTQIA+: Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer (0 en cuestion), Intersexual, Asexual y otras comunidades asociadas. Estos términos se
utilizan para describir la orientacién sexual o identidad de género de una persona.
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Proporcionar acceso a un espacio asequible para la

PRIORIDAD 4 creacion y la experiencia del arte y la cultura.

Estrategia 2 Asociarse con desarrolladores y corporaciones para construir, renovar,
incorporar y operar intencionalmente espacios de arte multidisciplinarios
en una nueva construcciOn y edificios existentes para la practica, el
ensayo, la creacion, la exhibiciOn y las experiencias.

Medidas 2. Mejorar la activacion del espacio publico de propiedad privada.

4. Incentivar las contribuciones corporativas a las conversiones de
espacios vacantes.

Estrategia 3 Priorizar el acceso de los artistas locales y su asequibilidad al arte publico de
propiedad de la ciudad y los condados y a los espacios artisticos no
tradicionales (es decir, bibliotecas, escuelas, parques, lugares de fe, etc.).

Medida 1. Enumerar espacios abiertos en una base de datos local o en un calendario.

2. Comercializar estos espacios dentro de las comunidades artisticas
locales.

PRIORIDAD 6 Lograr una amplia conciencia y visibilidad de las artes y la
cultura mediante el fortalecimiento de la comunicacion.

Estrategia 1 Llevar a cabo estudios de mercado cualitativos y cuantitativos en
Mecklenburg, Charlotte, para entender:

e las actitudes de los no participantes hacia el arte y los factores
motivadores para la participacion en el arte y la cultura.

e FElgrado de apoyo de los “participantes” y los motivos del apoyo (o la
falta de apoyo).

e Las percepciones del valor de un vibrante ecosistema de arte y
cultura en el drea de Mecklenburg, Charlotte.
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Medida 5

Estrategia 2

Medidas

PRIORIDAD 7

Estrategia 2

Presentar informacion a las instituciones culturales apropiadas, a los
funcionarios electos y a los donantes corporativos.

Crear, implementar y mantener un plan integral de comunicacion de arte y
cultura de Mecklenburg, Charlotte con marca revisada, marketing, y
mensajes, que incluye hashtags de redes sociales u otros medios, en
conjunto con CRVA y otros socios regionales para fomentar una mayor
participacion local en las artes y la cultura y aumentar la visibilidad
nacional e internacional de las ofertas de arte y cultura de Mecklenburg,
Charlotte.

1. Desarrollar RFP (o involucrar al proveedor) para encontrar un grupo
diverso de agencias de comunicacion de marketing para desarrollar una
declaracion de marca cohesiva que incluya gréficos, logotipos y
hashtags (artistas locales seran contratados para ayudar a crear los
mensajes y materiales).

2. Desarrollar un manual cohesivo de la marca Charlotte Arts and
Cultural para ser distribuido ampliamente y utilizado para el turismo, el
desarrollo econémico, la comunicacion corporativa y el marketing de
arte y cultura.

3. Desarrollar un esquema de plan de comunicacion. (Crear una
expectativa de que es responsabilidad de todos apoyar el arte).

4. Desarrollar e implementar un plan de comunicacién anual de arte y
cultura.

5. Desarrollar e implementar un presupuesto/plan de medios
para el plan de comunicacién anual de arte y cultura.

6. Desarrollar un plan de redes sociales.

7. Desarrollar un plan de relaciones publicas.

Fomentar la colaboracion y la cooperacion en todo el
ecosistema creativo y con otros sectores.

Crear capacidad para las colaboraciones en todo el sector a través de
redes, infraestructura y recursos financieros.
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2. Establecer una red basada en Charlotte/Mecklenburg de
Medidas organizaciones colaborativas potenciales que buscan
conexiones en todo el campo.

3. Asesorar a las organizaciones colaboradoras para que lo lleven mas
alla de los esfuerzos preliminares y alentar los esfuerzos deliberados
para promover el crecimiento y la movilidad de las organizaciones mas
pequefias y de base.

Ampliar las experiencias de educacion artistica, desde la primera

PRIORIDAD 8 infancia hasta los estudiantes de por vida, para un mayor acceso y
exposicion al arte y la cultura, mejorando la calidad de vida, el
desarrollo robusto de la fuerza laboral y la retencion y el cultivo de
futuros artistas y seguidores.

Estrategia 4 Fortalecer y ampliar la programacibn educativa de las
organizaciones artisticas locales.

1. Utilizar los datos de la investigacion de impacto de la educacion artistica
Medidas (Estrategia #1) y determinar qué brechas existen.

2. Financiar el desarrollo de nuevos programas o proporcionar
subvenciones para la ampliacién de los programas existentes.

a. Programas basados en planes de estudio que apoyan a
maestros de arte en escuelas, escuelas en el hogar, etc.

b. Programas de arte extracurriculares mas
subvencionados/asequibles para nifios/adolescentes.

¢. Iniciativas innovadoras de educacion de adultos.
Programas de artes y tecnologia.

Estrategia 5 Crear caminos para que las personas se conviertan en artistas
profesionales, empresarios y dueflos de negocios dentro de los

' 2. Crear mas pasantias y aprendizajes remunerados para estudiantes
Medidas y aspirantes a artistas en diferentes disciplinas.

3. Proporcionar incentivos a las entidades artisticas para
aumentar las membresias y contratar artistas que pertenezcan a
sindicatos profesionales (Actor’s Equity, Charlotte Musicians’
Association, IATSE y otros) que garanticen salarios basicos y
atencion médica.
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Detalle de la participacion
publica

A continuacion, se describen los métodos de participacion
publica para este proceso de planificacion::

Reuniones en todo el condado

Mientras que las conversaciones sobre el plan de arte y
cultura estaban abiertas a todos, el equipo disenié cuatro
reuniones especificas para involucrar a cualquier persona
en Charlotte-Mecklenburg interesada en fortalecer

el futuro del arte y la cultura local. Para asegurar una
asistencia mas amplia, dos de estas reuniones se llevaron a
cabo en personay dos fueron en linea. El objetivo de estas
reuniones fue escuchar a una amplia seccion de miembros
y residentes de la comunidad de Charlotte-Mecklenburg.
Utilizando Eventbrite, el equipo de consultoresy el personal
de la ciudad crearon paginas de registro en linea orientadas
al publico, que publicaron en el sitio web de la ciudad, en
las redes sociales y mediante el boca a boca.

Las reuniones presenciales presentaron un gran mapa de
Charlotte-Mecklenburg que los participantes utilizaron
para describir donde experimentaron el arte y la cultura.
En otras estaciones, los participantes describieron qué
pensaban del “superpoder” de Charlotte-Mecklenburg.
Esta ultima actividad ayudo a identificar las fortalezas

y visualizar la identidad de la comunidad de Charlotte-
Mecklenburg. En la reunion de inicio en persona en agosto,
los participantes disfrutaron de una actuacion cultural
de los bailarines venezolanos, Mila y Keudis Sanchez de
Cultural Spaces Productions, y conocieron a vendedores
de la comunidad creativa de Charlotte-Mecklenburg- En
las reuniones virtuales, se utilizo el sistema de votaciones
Slidol3 para replicar las estaciones en persona. En

las reuniones de todo el condado, participaron 201
participantes.

"“Plataforma de votacion en tiempo real.
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Encuesta en linea de participacion
cultural

En asociacion con el grupo directivo, el equipo de
consultores y el personal de la ciudad crearon una encuesta
en inglés y espanol para obtener informacion sobre las
necesidades, prioridades y participacion cultural de

los creadores, propietarios de negocios, financiadores,
audiencias y organizaciones de arte y cultura de Charlotte-
Mecklenburg. Necesidades tales como espacios de trabajo
y acceso a informacion sobre eventos y programas, por
ejemplo, pueden ayudar a apoyar un ecosistema vibrante

y sostenible de arte y cultura. Las encuestas estuvieron
abiertas desde finales de agosto hasta mediados de
noviembre de 2022 para garantizar un alcance equitativoy
una participacion representativa. Las encuestas estuvieron
disponibles en la pagina web de arte y cultura de la

ciudad de Charlotte y en las cuentas de redes sociales de

la ciudad, asi como también fueron enviadas a todos los
inscritos en Eventbrite y a los electores, vecinos y redes del
grupo directivo. Aproximadamente, 1.100 miembros de la
comunidad completaron la encuesta.

Embajadores

Lainiciativa de los embajadores se puso en marcha en
esta fase para llegar a las comunidades y al publico que no
estaban adecuadamente representados en las actividades
de participacion publica a mitad de esas actividades. Los
embajadores se centraron, particularmente, en aumentar
el compromiso en las comunidades de habla hispana. Esto
cre6 mas oportunidades para que todos los vecindarios 'y
codigos postales estuvieran representados en la encuesta,
los talleres y los hallazgos posteriores.

Actividades del programa de embajadores

- Asistieron a eventos comunitarios para compartir in-
formacion sobre el procesoy como las personas pueden
involucrarse.

- Recolectaron aportes cualitativos de discusiones de grupos
pequenos dentro de vecindarios individuales.

- Involucraron a sus redes en las redes sociales para
promover el conocimiento del proceso de planificaciony
fomentar la participacion en las encuestas.

Conversaciones comunitarias y kits de
herramientas DIY

Para entender el paisaje artisticoy cultural de Charlotte-
Mecklenburg, fue importante conocer a los miembros de

la comunidad donde se encuentran. El equipo desarrollo
una guia para ayudar a los miembros de la comunidad

a organizar sus propias conversaciones sobre el futuro

del arte y la cultura local con sus colegas, vecinos 'y
familias. Las organizaciones locales organizaron estas
conversaciones comunitarias, incluyendo a Obra Collective,
Music Everywhere, Three Bone Theatre y Charlotte

Dance Alliance. Los kits de herramientas descargables
estuvieron disponibles en la pagina web de arte y cultura
de la ciudad en inglés y espafiol y también estuvieron
disponibles mediante solicitud a través de la direccion

de correo electronico dedicada para el plan. El equipo de
planificacion recogio las respuestas de estas conversaciones
autofacilitadas durante toda la fase de participacion
publica.

Comunicacion digital y divulgacion

Mas alla de la estrategia de participacion publica
desarrollada al comienzo de esta fase, el equipo de
consultoresy el personal de la ciudad desarrollaron
una estrategia de comunicacion que utilizaria mejor las
plataformas digitales para continuar las conversaciones
fuera de las reuniones facilitadas y crear conciencia de
todas las oportunidades de participar en el proceso. Esta
estrategia utilizo eventos y publicaciones de Facebook,
filtros y publicaciones de Instagram, un centro de
participacion publica con QR de Linktree y un correo
electronico dedicado para que los miembros de la
comunidad enviaran preguntas y comentarios.

Las versiones en papel de los kits de herramientas de
conversacion DIY y las tarjetas postales con el codigo QR de
Linktree estuvieron disponibles en todas las participaciones
en persona.
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Eventos locales/sociales

El equipo de consultores asistio a 12 reuniones comunitarias
en Charlotte-Mecklenburg. Charlotte is Creative y

Creative Mornings convocaron tres talleres del vecindario,
facilitados por miembros de la comunidad de arte y cultura.
El equipo distribuyo¢ volantes con un cédigo QR para la
encuesta e informacion sobre los proximos talleres. Un
objetivo clave de estos eventos locales/sociales fue llegar a
personas que, de otra manera, no sabrian sobre el proceso
del Plan de arte y cultura de Charlotte. A través de estos
eventos, el equipo de consultores y el personal de la ciudad
interactuaron con mas de 750 miembros de la comunidad,
lo que incluy6 la recopilacion de correos electronicos para
futuras participaciones. Los eventos incluyeron:

- National Night Out, 2 de agosto

- Charlotte Creatives en el evento West End Studios, 2 de
agosto

- AVibe Outside, 20 de agosto

- Festival of India, 27 de agosto

- Creative Mornings, 2 de septiembre

- Camino Celebra la Arte & Cultura, 15 de septiembre

- Charlotte International Arts Festival, 16 de septiembre
- Black Girl Art Show, 18 de septiembre

- Demostracion de arte en vivo con Ricky Singh, 21 de
septiembre

- Johnson C. Smith University Home Game, 24 de septiem-
bre

- Charlotte Chalk Art Festival, 1 de octubre

- Charlotte is Creative, 20 de octubre
-Rumbao Latin Dance Social, 28 de octubre
+ Music Everywhere CLT, 1 de noviembre

- Obra Collective Artists Community Conversation, 2 de
noviembre

+ Mesa redonda de educadores de arte de las escuelas de
Charlotte-Mecklenburg, 4 de noviembre

- Creative Mornings, 4 de noviembre

Entrevistas con las partes interesadas

El equipo de consultores entrevisto a mas de 100 partes
interesadas en reuniones individuales o en pequenos
grupos, en persona, por teléfono y por reunion virtual.

Las entrevistas se realizaron entre julio de 2022 y enero de
2023. Los entrevistados incluyeron miembros del Concejo
Municipal de Charlotte, comisionados del condado de
Mecklenburg, lideres culturales como directores ejecutivos
de instituciones artisticas e culturales, artistasy creativos
individuales, personal de la ciudad y del condadoy
representantes de la comunidad empresarial y filantropica.
El equipo de consultoresy el personal de la ciudad
identificaron a estas partes interesadas en colaboracion
con el grupo directivo. El objetivo de estas entrevistas fue
obtener una comprension mas profunda del panorama

del arte y la cultura desde varias perspectivas y comenzar a
priorizar las necesidades e identificar oportunidades.

Talleres sectoriales

El equipo de consultoresy el personal de la ciudad, en
colaboracion con el grupo directivo, desarrollaron una serie
de talleres de 90 minutos para 14 sectores y temas de arte

y cultura. Los talleres involucraron a representantes de
cada sector en un dialogo centrado sobre las necesidades y
los desafios de su sector. Algunos talleres se llevaron a cabo
virtualmente, mientras que otros fueron en persona. Los
sectores y temas de arte y cultura incluyeron:

- Consultores de arte y cultura

- Educacion artistica

- Comunidad empresarial y filantropica

- Organizaciones de arte comunitaria y de apoyo a la cultura
y los vecindarios

+ Negocios creativos

- Eventos culturales y festivales

- Comunidades de fe (es decir, casas de culto)

- Cine y medios de comunicacion

- Artistas independientes, creadores y emprendedores

- Museos e instituciones de patrimonio cultural

- Musica

- Artes escénicas

- Teatro

- Artes visuales

- Theater

- Visual arts

Plan de arte y cultura de Charlotte
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