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RESUMEN EJECUTIVO 

 
 

Charlotte-Mecklenburg	es	una	de	las	comunidades	de	más	rápido	crecimiento	en	la	nación.	
Hogar	de	la	decimosexta	ciudad	más	grande	del	país,	el	área	alberga	las	sedes	de	múltiples	
entidades	 de	 la	 banca,	 fintech	 y	 otros	 gigantes	 industriales,	 así	 como	 numerosas	
instituciones	 de	 educación	 superior.	 Es	 una	 comunidad	 cada	 vez	 más	 diversa,	 con	
poblaciones	asiáticas,	multirraciales	e	hispanas	que	crecen	en	toda	el	área.	En	general,	la	
población	 se	 compone	 de	 personas	 que	 se	 identifican	 como	 blancos	 (45%),	
afrodescendientes	(30%),	asiáticos	(6%),	multirraciales	(4%),	e	hispanos1	(casi	el	15%).	
Los	residentes	y	visitantes	se	sienten	atraídos	por	la	amplia	oferta	artística	y	cultural	de	la	
zona.	 El	 sector	 cultural	 regional	 recibe	 audiencias	 que	 suman	 más	 de	 2	 millones	 de	
personas	al	año,	y	emplea	a	miles	de	trabajadores,	generando	anualmente	un	importante	
impacto	económico1.	
		

Charlotte-Mecklenburg	 está	 lleno	 de	
energía,	 y	 trabaja	 arduamente	 para	
abordar	los	desafíos	sociales	—	como	la	
asequibilidad,	 el	 desplazamiento,	 la	
sostenibilidad	y	la	educación	pública.	Tal	
como	 lo	 ha	 logrado	 con	 su	 exitosa	
planificación	empresarial	y	de	desarrollo	
comunitario,	 Charlotte-Mecklenburg	
busca	 aprovechar	 sus	 fortalezas	 en	 el	
sector	de	las	artes	y	la	cultura	para	hacer	
frente	a	sus	desafíos.	
	
	
	
	
	
	
	

Cada	círculo	irradia	hacia	afuera,	reforzando	y	sirviendo	al	siguiente.	En	la	
base	del	ecosistema	se	encuentra	una	cultura	de	apoyo	que	valora	las	artes	
y	 la	 cultura	 para	 generar	 políticas,	 financiación,	 entidades	 y	 actividades.	
Como	resultado,	esos	impactos	nutren	una

 
1	Informe	IV	de	Prosperidad	Económica	y	de	las	Artes	de	Americans	for	the	Arts,	2017	
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¿POR QUÉ CREAR UN PLAN DE ARTE Y CULTURA PARA 
CHARLOTTE-MECKLENBURG? 
 
El	ecosistema	creativo	de	Charlotte-Mecklenburg	incluye	muchas	capas;	cada	una	depende	y	se	apoya	
en	las	otras.	El	diagrama	representa	la	relación	de	cada	entidad	con	la	siguiente.	
	
Inspirado	por	el	espíritu	de	colaboración	entre	el	 sector	público	y	privado	en	 toda	 la	 comunidad,	el	
ecosistema	artístico	y	cultural	de	Charlotte-Mecklenburg	incluye	un	historial	de	apoyo	por	parte	de	la	
ciudad	de	Charlotte,	el	condado	de	Mecklenburg,	los	municipios	aledaños,	corporaciones	y	fundaciones	
privadas,	y	donantes	individuales.	Este	apoyo	se	ha	traducido	en	numerosos	éxitos,	incluyendo:	
	
	

	
	

Construcción,	
financiación	y	
mantenimiento	
continuo	de	las	
principales	
instalaciones	culturales	
de	propiedad	de	la	
ciudad	

	

Creación	y	apoyo	del	
Consejo	de	las	Artes	y	las	
Ciencias	(Arts	&	Science	
Council	-	ASC)	a	través	de	
fondos	estatales,	del	condado,	
de	la	ciudad,	de	
corporaciones,	de	los	lugares	
de	trabajo,	y	de	donaciones	
individuales	

	

Un	creciente	
programa	público	de	
artes	apoyado	por	una	
ordenanza	de	
asignación	de	un	
porcentaje	de	recursos	
para	las	artes	
	

	
El	 inicio	 de	 la	 pandemia	 de	 coronavirus	 en	 2020	 se	 produjo	 inmediatamente	 después	 de	 una	
disminución	significativa	y	prolongada	en	las	donaciones	en	el	lugar	de	trabajo,	cambios	en	las	filosofías	
corporativas	relacionadas	con	la	filantropía,	y	una	recuperación	tardía	de	las	recesiones	económicas	que	
resultaron	en	una	reducción	de	los	ingresos	del	ASC	y,	por	lo	tanto,	una	reducción	de	la	financiación	para	
las	artes	y	las	organizaciones	culturales.	Si	bien	el	ASC	ha	servido	durante	muchos	años	como	la	principal	
agencia	de	arte	y	cultura	de	Charlotte,	y	continúa	siendo	un	miembro	valioso	del	ecosistema	artístico	y	
cultural,	 la	 ciudad	 de	 Charlotte	 identificó	 la	 necesidad	 de	 estabilizar	 el	 sector	 en	 el	 corto	 plazo	 y	
determinar	un	nuevo	camino	para	el	crecimiento	y	la	sostenibilidad	del	sector	de	las	artes	y	la	cultura.	
La	ciudad	identificó	un	doble	enfoque	para	abordar	estas	necesidades:	
	

• Establecimiento	del	Fondo	de	Infusión	(Infusion	Fund),	una	iniciativa	temporal	de	tres	años	para	
estabilizar	el	sector	de	las	artes	y	la	cultura	en	los	años	fiscales	2022-2024,	encabezada	por	la	ciudad	de	
Charlotte,	en	asociación	con	la	Fundación	para	las	Carolinas	(Foundation	For	The	Carolinas	-	FFTC).	
	

• Un	proceso	de	planificación	con	participación	de	la	comunidad	para	desarrollar	un	plan	integral	
artístico	y	cultural,	hacia	la	identificación	de	un	futuro	sostenible	para	fomentar	un	ecosistema	creativo	
próspero	en	beneficio	de	todos	los	habitantes	de	Charlotte-Mecklenburg.	
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En	el	verano	de	2022,	la	Ciudad	de	Charlotte	lanzó	un	proceso	para	desarrollar	su	primer	Plan	de	Arte	y	Cultura2.	
Guiado	por	el	Consejo	Asesor	de	las	Artes	y	la	Cultura	—	designado	conjuntamente	por	los	sectores	público	y	
privado3,	el	Oficial	de	Arte	y	Cultura	de	la	ciudad	y	un	Grupo	Directivo	de	líderes	comunitarios	de	todo	Charlotte-
Mecklenburg,	este	plan	es	un	llamado	excepcional	y	oportuno	para	explorar	y	dar	forma	al	 futuro	cultural	de	
Charlotte-Mecklenburg.	
 
Este	Informe	sobre	el	Estado	de	la	Cultura	sienta	las	bases	para	el	proceso	de	planificación	con	una	revisión	de	
360°	del	entorno	cultural	del	área,	incluyendo:	
	

• Análisis	de	los	datos	existentes	y	una	revisión	de	los	planes	de	la	ciudad,	el	condado	y	otros	relacionados	
con	el	sector	de	las	artes	y	la	cultura	de	Charlotte-Mecklenburg.	

	
• Inventario	y	mapa	de	bienes	culturales.	
	
• Evaluación	 en	 profundidad	 de	 las	 formas	 en	 que	 se	 financian	 las	 artes	 y	 la	 cultura	 en	 Charlotte-
Mecklenburg,	incluyendo	subvenciones,	tarifas	por	servicio,	mantenimiento	de	edificios,	etc.,	y	sobre	las	
fortalezas	y	desafíos	de	la	financiación	desde	la	perspectiva	de	los	artistas	y	las	organizaciones,	así	como	
de	los	financiadores.	

	
• Un	examen	de	la	financiación	y	la	gobernanza	de	las	artes	en	comunidades	comparables	de	todo	el	país.	
	
• Un	sólido	compromiso	comunitario	de	tres	meses	en	toda	el	área.	

	
 

Este informe del estado de la cultura no presenta recomendaciones. En 
cambio, presenta hallazgos consolidados de la investigación y el 
análisis realizados en las fases 1 y 2 del proceso. 
 
En	las	próximas	fases,	el	equipo	utilizará	esta	información	para	facilitar	el	desarrollo	de	prioridades	y	estrategias	
comunitarias,	junto	con	recomendaciones	para	su	implementación.	
 

INTERSECCIÓN CON OTROS PLANES 
 
Este	 proceso	 de	 planificación	 de	 las	 artes	 y	 la	 cultura	 se	 sustenta	 sobre	 tres	 pilares:	 participación	 pública;	
investigación	 y	 análisis	 amplios	 y	 profundos;	 y	 propiedad	 e	 inversión	 compartidas	 entre	 los	 residentes,	 el	
gobierno	y	las	comunidades	empresariales	y	filantrópicas.	Este	informe	sintetiza	los	hallazgos	de	las	dos	primeras	
fases	de	este	proceso,	que	abarcan	 la	participación	pública	y	varios	otros	elementos	de	 investigación,	que	se	
describen	a	continuación.	
	
	
	

 
2	El	ASC	ha	liderado	numerosos	procesos	de	planificación	de	las	artes	y	la	cultura.	Esos	planes	se	revisaron	como	parte	de	la	revisión	preliminar	de	
documentos,	y	estos	esfuerzos	se	han	integrado	en	este	proceso.	
3	La	Junta	Asesora	de	las	Artes	y	la	Cultura	es	un	cuerpo	de	miembros	de	la	comunidad	designados	por	el	Alcalde	y	el	Concejo	Municipal,	así	como	por	
FFTC	y	ASC.	
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La	participación	pública	hasta	el	momento,	y	el	enfoque	colaborativo	que	vendrá	en	la	próxima	fase	a	medida	que	
se	desarrolle	el	plan,	están	diseñados	para	cultivar	la	amplia	apropiación	necesaria	para	proporcionar	una	base	
sólida	para	la	implementación	exitosa	del	plan	resultante.	
	
Esta	revisión	resultó	en	varios	temas	relevantes	para	el	Plan	de	Arte	y	Cultura	de	Charlotte,	que	incluyen:	
	

• Charlotte-Mecklenburg	está	creciendo	y	diversificándose	rápidamente,	y	existen	disparidades	económicas	
y	raciales	entre	la	población.	
	

• La	equidad	cultural	sigue	siendo	un	objetivo	en	Charlotte-Mecklenburg,	que	se	esfuerza	por	ser	una	ciudad	
progresista	del	siglo	XXI	con	vecindarios	habitables	y	fuerte	conectividad	para	el	disfrute	de	todos.	
	

• Los	recursos	artísticos	y	culturales	de	Charlotte-Mecklenburg	contribuyen	a	la	visión	de	la	ciudad4	como	
Ciudad	Reina	de	los	Estados	Unidos	y	su	aspiración	de	ser	líder	en	turismo	artístico	y	cultural,	impulsando	
los	 objetivos	 de	 desarrollo	 económico	 de	 la	 comunidad	 y	 contribuyendo	 al	 desarrollo	 y	 crecimiento	
continuos.	

	
 

INVOLUCRAR A CHARLOTTE-MECKLENBURG 
 
Charlotte-Mecklenburg	ha	hecho	un	gran	esfuerzo	por	obtener	una	visión	de	la	cultura	basada	en	las	necesidades	
y	deseos	de	los	habitantes	de	toda	la	región.	Como	se	muestra	en	la	siguiente	gráfica,	la	participación	refleja	el	
rango	geográfico	y	demográfico	de	la	ciudad	y	el	condado:	todos	los	códigos	postales	de	la	ciudad	y	casi	todos	los	
códigos	postales	del	condado	están	representados.	
	
A	través	de	este	proceso,	más	de	3,240	personas	de	la	comunidad	de	Charlotte-Mecklenburg	hasta	la	fecha	se	han	
comprometido	con	el	proceso	del	Plan	de	Arte	y	Cultura	de	Charlotte	a	través	de:	
	

• Reuniones	en	todo	el	condado	

• Encuestas	en	línea	de	participación	cultural	

• Talleres	sectoriales	

• Eventos	vecinales/sin	cita	previa	

• Conversaciones	comunitarias	y	kits	de	herramientas	de	bricolaje	

• Alcance	de	embajadores	

• Comunicación	digital	y	divulgación	

• Entrevistas	a	partes	interesadas	

 
4	https://Charlotte-Mecklenburgnc.gov/CityManager/Pages/City%20Vision%20and%20Mission.aspx		
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Más de 

3,240 
personas comprometidas  

 

¿QUÉ ESCUCHAMOS? 
Las	 fortalezas,	 los	 desafíos	 y	 los	 deseos	 expresados	 por	 los	 participantes	 giraron	 en	 torno	 a	 10	 hallazgos	
trasversales.	 Cada	 hallazgo	 a	 continuación	 va	 seguido	 de	 citas	 que	 ilustran	 estas	 ideas	 (para	 ver	 los	 detalles	
ampliados	de	la	participación	pública,	consulte	el	Apéndice	C):	
	
1. Charlotte-Mecklenburg	tiene	enormes	fortalezas	en	las	artes	y	la	cultura	sobre	las	que	se	puede	construir.	

	

2. La	 financiación	 equitativa	 y	 sostenible	 es	 una	 preocupación	 importante	 para	 todos	 los	 actores	 del	
ecosistema	creativo.	
	

3. Las	instituciones	del	Centro	de	la	Ciudad	y	de	la	zona	de	Uptown	deben	recibir	apoyo	clave,	al	mismo	tiempo	
que	se	apoyan	las	artes	y	la	cultura	en	los	vecindarios	de	manera	equitativa.	
	

4. Se	necesita	un	 liderazgo	coordinado	y	con	buenos	recursos	para	guiar	a	 la	comunidad	de	 las	artes	y	 la	
cultura.	
	

5. El	espacio	asequible	y	accesible	es	una	necesidad	clave.	
 

6. Fomentar	el	talento	local	y	emergente	a	través	de	la	promoción	y	el	desarrollo	profesional,	y	garantizar	que	
toda	la	población	se	sienta	bienvenida,	son	aspectos	fundamentales	para	el	futuro	creativo	de	Charlotte-
Mecklenburg.	
	

7. Maximizar	las	oportunidades	para	los	artistas	locales	activos	debe	ser	una	prioridad.	
	

8. La	 falta	 de	 conciencia	 y	 coordinación	 de	 las	 actividades,	 organizaciones	 y	 oportunidades	 artísticas	 y	
culturales	presenta	un	gran	desafío.	

9. Deben	expandirse	las	experiencias	de	educación	artística	en	los	niveles	K-12	y	postsecundaria,	para	lograr	
un	mayor	acceso	y	exposición	a	las	artes	y	la	cultura.	Esto	puede	apoyar	el	desarrollo	de	la	fuerza	laboral,	
mejorar	la	calidad	de	vida,	y	cultivar	futuros	defensores	de	las	artes	y	la	cultura.	
	

10. El	arte	público	es	un	programa	en	crecimiento	que	se	ha	ganado	un	espacio	en	la	conciencia	del	público	y	
se	ha	convertido	en	una	experiencia	deseable.	
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INVENTARIO DE ACTIVOS CULTURALES 
 
A	través	del	análisis	de	la	información	cualitativa	de	múltiples	fuentes,	las	entrevistas,	y	las	fuentes	de	datos	que	
se	 describen	 a	 continuación,	 el	 equipo	 desarrolló	 un	 inventario	 de	 los	 servicios	 culturales	 y	 artísticos	 de	
Charlotte-Mecklenburg.	El	 inventario	proporciona	 información	 sobre	 la	 situación	actual	de	 los	 activos	 físicos	
artísticos	y	 culturales	de	Charlotte-Mecklenburg,	y	 señala	posibles	oportunidades.	El	mapa	contiene	casi	800	
entradas,	que	incluyen	90	beneficiarios	del	Fondo	de	Infusión;	alrededor	de	90	obras	de	arte	de	propiedad	de	la	
ciudad	 que	 están	 expuestas	 al	 público;	 alrededor	 de	 90	 obras	 de	 arte	 de	 propiedad	 del	 condado	 que	 están	
expuestas	al	público;	más	de	200	obras	de	arte	en	110	estaciones	de	la	red	de	transporte	público	a	través	del	
programa	Arte	en	Tránsito	(Art	in	Transit);	y	137	sitios	de	creación	de	espacios.	El	mapa	de	activos	culturales	
proporciona	una	imagen	de	las	amenidades	artísticas	y	culturales	que	existen	en	Charlotte-Mecklenburg.	
Es	importante	señalar	que:	
	

• La	mayoría	de	los	activos	se	encuentran	en	áreas	con	ingresos	más	altos	que	el	ingreso	familiar	promedio	
del	condado	(USD	69,240)	y	en	distritos	censales	de	mayoría	blanca.	
	

• La	zona	de	Uptown	cuenta	con	una	gran	concentración	de	servicios	culturales	(más	de	50).	
	

• Al	mismo	tiempo,	muchas	áreas	fuera	del	centro	de	la	ciudad	tienen	acceso	a	pocos	servicios	artísticos	y	
culturales	en	la	actualidad.	Por	ejemplo,	hay	menos	de	30	activos	físicos	artísticos	y	culturales	que	forman	
parte	 del	 programa	 de	 oportunidades	 (Corridors	 of	 Opportunity)	 de	 Charlotte-Mecklenburg.	 Están	
surgiendo	focos	de	programación	en	todo	el	condado	de	Mecklenburg,	como	nuevos	grupos	de	inversión	y	
actividad	en	áreas	geográficas	fuera	del	centro	de	la	ciudad.	

 

APRENDIENDO DE COMUNIDADES COMPARABLES 
 
Al	igual	que	Charlotte-Mecklenburg,	las	comunidades	de	todo	el	país	están	invirtiendo	en	el	sector	de	las	
artes	y	la	cultura	para	mejorar	su	calidad	de	vida.	Una	parte	importante	de	este	proceso	de	planificación	ha	
sido	investigar	comunidades	comparables	para	comprender	cómo	invierten	en	las	artes	y	la	cultura	para	crear	
dinamismo,	apoyar	a	los	trabajadores	creativos	locales	y	generar	actividad	económica	a	través	de	las	industrias	
de	las	artes	y	la	cultura.	Estas	comunidades	incluyen:	
	
1. Austin	-	Condado	de	Travis	

2. Houston	-	Condado	de	Harris	

3. Ciudad-Condado	de	Denver	

4. Minneapolis	-	Condado	de	Hennepin	

5. Nashville	-	Condado	de	Davidson	

6. Portland	-	Condado	de	Multnomah	
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CONCLUSIONES CLAVE RELEVANTES PARA CHARLOTTE- 
MECKLENBURG5: 
 

• Financiación	pública	para	las	artes	y	la	cultura:	La	mayoría	de	las	comunidades	reseñadas	(todas	menos	
Minneapolis	y	Nashville)	tienen	una	fuente	recurrente	de	financiación	pública	para	apoyar	las	artes	y	la	
cultura.	Los	fondos	municipales	generales	son	una	fuente	de	financiación	para	las	artes	y	la	cultura	en	la	
mayoría	de	las	comunidades	perfiladas.	
	

• Apoyo	municipal	adicional	para	las	artes	y	 la	cultura:	En	algunos	 lugares,	 la	oficina	municipal	de	 la	
ciudad	o	de	la	ciudad-condado	a	menudo	desempeña	el	papel	de	conector	entre	los	departamentos	de	la	
ciudad	y	el	condado,	las	oportunidades,	la	asistencia	técnica	y	otros	recursos	y	apoyos	no	monetarios.	Las	
entidades	municipales	también	tienen	un	mandato	público	claro	para	abordar	cuestiones	de	equidad.	
	

• Apoyo	privado	a	las	artes	y	la	cultura:	Pocas	de	las	comunidades	descritas	tienen	un	flujo	de	financiación	
privado	dedicado	que	apoye	subvenciones	directas	para	organizaciones	artísticas	y	culturales.	La	mayoría	
de	 los	 fondos	corporativos	se	dan	en	 forma	de	patrocinios,	membresías	o	 fondos	para	 instalaciones.	La	
mayoría	de	las	seis	comunidades	perfiladas	reciben	un	apoyo	filantrópico	sustancial	a	través	de	donaciones	
periódicas	y	comisiones	de	fundaciones	privadas	y	corporativas.	Varias	de	las	comunidades	emplean	un	
modelo	de	asociación	público-privada	para	brindar	acceso	a	 espacios	asequibles	y	 apropiados	para	 las	
actividades	artísticas	y	culturales.	
	

• Organizaciones	 independientes	sin	 fines	de	 lucro:	Algunas	de	 las	comunidades	descritas	 tienen	una	
organización	privada	de	tipo	501(c)3	dedicada	al	“apoyo	del	ecosistema”.	
	

• Promoción	de	 las	artes	y	 la	cultura:	Las	agencias	de	 turismo,	 las	CVB,	y	 las	alianzas	comerciales	son	
generalmente	 líderes	 en	 la	 promoción	 de	 las	 artes	 y	 la	 cultura	 para	 audiencias	 externas,	 incluidos	 el	
turismo,	 el	 talento	 y	 la	 atracción	 comercial.	 Las	 publicaciones	 locales	 y	de	base	 cumplen	 la	 función	de	
promover	las	artes	y	la	cultura	para	las	audiencias	internas	—	es	decir,	la	comunidad	local.	

 

EVALUACIÓN DE LA FINANCIACIÓN 
 

Para	comprender	mejor	cómo	se	apoyan	el	arte	y	la	cultura	en	Charlotte-Mecklenburg,	se	realizó	una	evaluación	
del	panorama	de	la	financiación	para	evaluar	el	valor,	la	calidad,	el	alcance	y	el	impacto	de	la	financiación	reciente	
para	el	arte	y	la	cultura.	Esta	evaluación	se	realizó	a	través	de:	
	

• Entrevistas	con	una	muestra	de	financiadores,	artistas	y	organizaciones	artísticas	y	culturales.	
	

• Investigación	 de	 escritorio	 sobre	 las	 prioridades	 establecidas	 y	 los	 objetivos	 de	 impacto	 de	 los	
financiadores.	
	

• Una	 revisión	 de	 las	 propuestas	 de	 subvenciones	 disponibles	 para	 comprender	 la	 ubicación,	 el	 tipo	 de	
organizaciones	financiadas	y	la	equidad	en	la	financiación.	
	

• Un	perfil	de	la	financiación	proveniente	de	la	ciudad	y	el	condado	para	las	artes	y	la	cultura	en	los	últimos	
10	años.	

	

Históricamente,	 las	artes	y	 la	 cultura	en	Charlotte	han	recibido	apoyo	de	 la	 ciudad	y	el	 condado	a	 través	del	
mantenimiento	y	el	servicio	de	la	deuda	de	las	instalaciones	culturales	de	propiedad	de	la	ciudad	operadas	por	
organizaciones	artísticas	y	culturales;	los	programas	artísticos	públicos	de	la	ciudad	y	el	condado	apoyados	por	
la	ordenanza	de	un	porcentaje	de	recursos	para	de	arte;	el	apoyo	ilimitado	de	la	ciudad	de	Charlotte;	la	operación	
general	y	las	subvenciones	del	Consejo	de	las	Artes	y	las	Ciencias	(Arts	&	Science	Council	–	ASC);	y	apoyo		

 
5	Consulte	la	sección	4.1	-	Evaluación	comparativa,	para	conocer	los	criterios	de	las	ciudades	comparables	
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restringido	por	parte	del	condado	a	los	programas	del	ASC.	Otras	ciudades	del	condado	de	Mecklenburg	también	
brindan	apoyo	a	las	ofertas	que	benefician	a	sus	residentes.	
	

Las	organizaciones	sin	 fines	de	 lucro	y	del	sector	privado	también	apoyan	 las	artes	y	 la	cultura	en	Charlotte-
Mecklenburg,	aunque	se	desconocen	los	montos	totales	de	inversión	de	muchas	de	estas	organizaciones	debido	
a	la	falta	de	consistencia,	transparencia	y	disponibilidad	de	informes.	
 

PRIORIDADES DE LOS FINANCIADORES 
 

Existe	 un	 amplio	 apoyo	 para	 las	 artes	 y	 la	 cultura	 en	 Charlotte-Mecklenburg	 que	 abarca	 todos	 los	 tipos	 de	
entidades	financiadoras.	Los	inversionistas	priorizan	las	siguientes	áreas	(en	orden	alfabético):	
	

• Educación	artística	
• Apoyo	individual	
• Apoyo	organizacional	y	asistencia	técnica	
• Vibración	e	identidad	

	

La evaluación de la financiación identificó varios hallazgos de enfoques existentes y recientes para apoyar el sector 
de las artes y la cultura. Estos incluyen: 
	

• Compromiso	 financiero	 a	 largo	 plazo	 de	 la	 ciudad	 con	 respecto	 a	 las	 instalaciones	 culturales	 de	 su	
propiedad,	a	través	del	mantenimiento	y	el	servicio	de	la	deuda.	
	

• Desde	hace	tiempo,	las	organizaciones	e	instituciones	culturales	más	grandes	han	recibido	apoyo	operativo	
del	ASC	hasta	el	año	fiscal	2022,	y	ahora	a	través	del	Fondo	de	Infusión	con	fondos	de	la	ciudad	de	Charlotte	
y	donantes	privados.	
	

• El	apoyo	corporativo	al	sector	de	las	artes	y	la	cultura	es	sólido	en	Charlotte-Mecklenburg,	especialmente	
en	el	mantenimiento	de	las	grandes	organizaciones	legacy.	
	

• El	 ASC,	 Charlotte	 Center	 City	 Partners,	 Charlotte	 is	 Creative,	 y	 el	 apoyo	 del	 programa	 de	 creación	 de	
espacios	de	la	ciudad;	organizaciones	más	pequeñas,	creativos	individuales	con	ideas	frescas	y,	en	general,	
aquellos	que	no	pueden	calificar	para	recibir	cientos	de	miles	de	dólares	en	subvenciones.	El	pequeño	grupo	
de	subvenciones	sin	restricciones	del	Fondo	de	Infusión	y	las	subvenciones	del	Opportunity	Fund	también	
han	ayudado	a	llenar	este	vacío.	
	

• Todas	las	instituciones	de	educación	superior	priorizan	las	artes	y	la	cultura	como	un	atractivo	clave	para	
el	área,	y	una	faceta	clave	de	la	educación	de	calidad.	
	

• Los	 inversionistas	 en	 arte	 y	 cultura	 de	 Charlotte-Mecklenburg	 carecen	 de	 una	 estrategia	 unificada	 o	
coordinada	para	financiar	la	amplia	variedad	de	organizaciones	según	sus	prioridades.	
	

• El	ASC,	y	ahora	el	Fondo	de	Infusión,	brindan	principalmente	financiación	operativa	y	programática	(en	vez	
de	recursos	simples)	que	ayuda	a	las	organizaciones	pequeñas	y	medianas	a	escalar	su	actividad.	
	

• Las	inversiones	pueden	ser	ineficientes,	ya	que	se	otorgan	a	una	organización	solo	para	ser	entregadas	a	
otro	beneficiario.	Por	ejemplo,	las	instalaciones	de	propiedad	de	la	ciudad	están	subsidiadas	por	el	sector	
público,	 pero	 se	 cobran	 alquileres	 a	 las	 organizaciones	 pequeñas	 que	 buscan	 usar	 esos	 espacios,	 y	 las	
organizaciones	pequeñas	a	menudo	pagan	las	tarifas	de	patrocinio	fiscal	a	las	organizaciones	sin	fines	de	
lucro	más	grandes	que	reciben	fondos	de	los	mismos	grupos	de	financiación,	en	lugar	de	a	un	tercero.	
	

• Las	relaciones	de	financiación	con	el	ASC	y	la	ciudad	han	sido	muy	transaccionales	para	las	organizaciones	
artísticas	 y	 culturales,	 con	 otros	 apoyos	 necesarios	 (p.	 ej.,	 asistencia	 técnica,	 mercadeo,	 networking)	
provistos	hasta	cierto	punto	—	pero	no	al	nivel	deseado	por	los	beneficiarios.	En	otras	comunidades,	no	es		
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raro	que	las	entidades	municipales	brinden	este	tipo	de	asistencia;	en	algunas	otras,	una	organización	sin	
fines	de	lucro	independiente	brinda	este	tipo	de	asistencia.	
	

• Los	líderes	políticos,	corporativos	y	de	las	artes	y	la	cultura	luchan	por	encontrar	un	consenso	sobre	su	
posición	acerca	del	papel	del	ASC	en	el	futuro.	

	
• Las	 organizaciones	 pequeñas	 y	 medianas	 carecen	 de	 apoyo	 para	 encontrar	 y	 mantener	 un	 espacio	
asequible	 para	 su	 trabajo,	 a	 diferencia	 de	 las	 instituciones	 más	 grandes	 (que	 tienen	 instalaciones	
subvencionadas	o	dotadas	por	la	ciudad	o	el	condado).	
	

• Actualmente	no	hay	fondos	dedicados	para	el	mantenimiento	de	espacios	públicos	de	arte	y	creación	de	
lugares.	
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¿QUÉ SIGNIFICA ESTO? PERSPECTIVAS EMERGENTES 
 

Los	 hallazgos	 de	 todos	 los	 aportes	 de	 la	 investigación	 (participación	 pública,	 inventario	 y	mapa	 de	 activos;	
evaluación	comparativa	y	estudios	de	casos	comparables;	y	evaluación	de	la	financiación)	se	han	sintetizado	en	
las	siguientes	perspectivas	emergentes:	
	
1. La	 financiación	sostenible	para	 las	artes	y	 la	cultura	en	Charlotte-Mecklenburg	requiere	colaboración	y	
compromiso	público-privado.	
	

2. El	espacio	es	un	desafío,	tanto	para	los	productores	como	para	los	consumidores	de	experiencias	artísticas	
y	culturales.	

	

3. Se	necesita	un	acceso	equitativo	a	las	artes	y	la	cultura	en	todo	Charlotte-Mecklenburg	—	encuentros	con	
personas,	artistas	y	organizaciones	en	los	lugares	en	los	que	operan.	
	

4. El	liderazgo	coordinado	en	el	ecosistema	de	las	artes	y	la	cultura	es	una	responsabilidad	del	sector	público.	
	

5. El	apoyo	a	los	artistas	locales	es	una	necesidad	clave	para	equilibrar	las	ofertas	de	otros	lugares.	
	

6. La	colaboración	en	 todo	el	 sector	de	 las	artes	y	 la	cultura	está	creciendo,	y	debe	aumentar	para	que	el	
ecosistema	de	Charlotte-Mecklenburg	alcance	su	máximo	potencial.	
	

7. Una	 comunicación	más	 sólida	 y	 una	mayor	 cooperación	 entre	 la	 comunidad	 artística	 y	 cultural	 es	 una	
necesidad	clave	para	romper	el	aislamiento	y	aumentar	la	conciencia.	
	

8. La	educación	artística	(K-12,	postsecundaria	y	continuada)	debe	expandirse	para	dar	cabida	a	un	mayor	
acceso	y	exposición	a	las	artes	y	la	cultura,	el	desarrollo	de	la	fuerza	laboral,	la	mejora	de	la	calidad	de	vida,	
y	la	preparación	de	futuros	defensores	de	las	artes	y	la	cultura.	
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¿HACIA DÓNDE VAMOS? 
 
Este	 informe	 representa	 la	 conclusión	de	 la	 fase	primaria	de	 escucha	y	participación	pública,	 así	 como	de	 la	
investigación	y	el	análisis.	Tras	la	aprobación	de	este	informe,	el	equipo:	
	

• Compartirá	los	hallazgos	del	informe	sobre	el	estado	de	la	cultura	con	el	público.	
• Trabajará	con	la	Ciudad	de	Charlotte	y	el	Grupo	Directivo	para	articular	las	prioridades.	
• Identificará	y	formará	grupos	de	trabajo	para	desarrollar	y	refinar	estrategias	para	abordar	las	prioridades	
definidas.	

• Escribirá	y	distribuirá	un	borrador	del	Plan	de	Arte	y	Cultura	que	se	evaluará	con	el	público	y	se	refinará	
para	llegar	a	una	versión	final.	

	
Como	demuestra	este	informe,	Charlotte-Mecklenburg	tiene	muchas	oportunidades	para	fortalecer	su	
ecosistema	artístico	y	cultural	en	beneficio	de	todas	las	comunidades.	
	
Este	informe	es	una	herramienta	para	informar	la	priorización	de	estas	oportunidades	en	la	próxima	fase	
de	planificación.	
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1. INTRODUCCIÓN 
 
 
Charlotte-Mecklenburg	 es	 una	 de	 las	 comunidades	 de	 más	 rápido	 crecimiento	 en	 la	 nación.	 Hogar	 de	 la	
decimosexta	ciudad	más	grande	del	país,	el	área	alberga	las	sedes	de	múltiples	entidades	de	la	banca,	fintech	y	
otros	 gigantes	 industriales,	 como	Bank	 of	 America,	 Siemens,	 LendingTree,	Honeywell,	Wells	 Fargo,	 Lowe's	 y	
otros,	así	como	numerosas	instituciones	de	educación	superior,	incluyendo	la	Universidad	de	Carolina	del	Norte	
en	Charlotte-Mecklenburg,	Queens	University,	Central	Piedmont	Community	College	(CPCC)	y	Johnson	C.	Smith	
University.	 Es	 una	 comunidad	 cada	 vez	 más	 diversa,	 con	 poblaciones	 asiáticas,	 multirraciales	 e	 hispanas	
crecientes.	 En	 general,	 la	 población	 se	 compone	 de	 personas	 que	 se	 identifican	 como	 blancos	 (45%),	
afrodescendientes	 (30%),	 asiáticos	 (6%),	 multirraciales	 (4%),	 e	 hispanos	 (casi	 el	 15%).	 Los	 residentes	 y	
visitantes	 se	 sienten	 atraídos	 por	 la	 amplia	 oferta	 artística	 y	 cultural	 de	 la	 zona,	 incluyendo	 museos,	 artes	
escénicas,	literarias	y	mediáticas,	y	negocios	locales	y	creativos.	El	sector	cultural	regional	recibe	audiencias	que	
suman	más	 de	 2	millones	 de	 personas	 al	 año,	 y	 emplea	 a	miles	 de	 trabajadores,	 generando	 anualmente	 un	
importante	impacto	económico6.	
	
Si	bien	Charlotte-Mecklenburg	está	lleno	de	energía,	la	comunidad	trabaja	arduamente	para	abordar	los	desafíos	
sociales	—	como	la	asequibilidad,	el	desplazamiento,	la	sostenibilidad	y	la	educación	pública.	Una	preocupación	
constante	 de	 Charlotte	 es	 la	 movilidad	 económica,	 lo	 que	 impulsa	 iniciativas	 lideradas	 por	 la	 ciudad	 y	 la	
comunidad	para	abordar	 las	barreras	(ver	el	 Informe	de	 Iniciativa	de	Oportunidad	de	Charlotte).	En	2021,	el	
ayuntamiento	 adoptó	 el	 Plan	 Integral	 Charlotte	 Futuro	 2040,	 que	 actualmente	 se	 encuentra	 en	 las	 primeras	
etapas	de	implementación.	
	
Tal	 como	 lo	 ha	 logrado	 con	 su	 exitosa	 planificación	 empresarial	 y	 de	 desarrollo	 comunitario,	 Charlotte-
Mecklenburg	busca	aprovechar	sus	fortalezas	en	el	sector	de	las	artes	y	la	cultura	para	hacer	frente	a	sus	desafíos.	
Las	artes	y	la	cultura	juegan	un	papel	fundamental	para	abordar	esos	desafíos,	especialmente	cuando	se	integran	
en	las	comunidades.	Americans	for	the	Arts	proporciona	datos	extensos	sobre	los	muchos	beneficios	de	las	artes	
y	la	cultura	para	sectores	como	la	educación,	la	salud,	el	desarrollo	de	la	fuerza	laboral,	entre	otros7.	
 

 
 

 
 

 
 

 
6	Informe	IV	de	Prosperidad	Económica	y	de	las	Artes,	Americans	for	the	Arts	(2017).	
7	https://ww2.americansforthearts.org/explorer	
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1.1 EL ECOSISTEMA ARTÍSTICO Y CULTURAL DE CHARLOTTE-
MECKLENBURG 
 
Las	 artes	 y	 la	 cultura	 brindan	 oportunidades	 ideales	 para	 construir	 capital	 social	 en	 todos	 los	 entornos	
socioeconómicos.	Gran	parte	de	los	esfuerzos	basados	en	las	artes	para	abordar	el	cambio	social	en	Charlotte-
Mecklenburg	han	sido	documentados	por	el	estudio	histórico	de	Arts	Impact	CLT8.	
	
El	 ecosistema	 creativo	 de	 Charlotte-Mecklenburg	 incluye	muchos	 actores	 y	 tipos	 de	 partes	 interesadas	 que	
realizan	varias	funciones	y/o	(inter)actúan	de	múltiples	maneras.	Estos	pueden	concebirse	en	capas	o	círculos	
concéntricos,	 cada	 uno	 de	 los	 cuales	 se	 relaciona	 y	 soporta	 las	 capas	 subsiguientes.	 El	 diagrama	 representa	
gráficamente	la	relación	de	cada	capa	con	la	siguiente.	Cada	círculo	irradia	hacia	afuera,	reforzando	y	sirviendo	
al	siguiente	círculo	más	grande.	
	
Por	supuesto,	hay	superposiciones	en	las	funciones	y	relaciones	representadas	aquí.	El	proceso	integral	y	el	plan	
resultante	deben	considerar	a	todas	estas	partes	interesadas	y	estos	participantes	para	crear	un	plan	útil	e		

 
8	https://www.artsimpacclt.org/about	
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implementable	para	el	futuro.	En	la	base	del	ecosistema	se	encuentra	una	cultura	de	apoyo	que	valora	las	artes	y	
la	cultura	para	generar	políticas,	financiación,	entidades	y	actividades.	
	
Inspirado	por	el	espíritu	de	colaboración	entre	el	sector	público	y	privado	en	toda	la	comunidad,	el	ecosistema	
artístico	y	cultural	de	Charlotte-Mecklenburg	incluye	un	historial	de	apoyo	de	parte	de	la	ciudad	de	Charlotte,	el	
condado	 de	 Mecklenburg,	 los	 municipios	 aledaños,	 corporaciones	 y	 fundaciones	 privadas,	 y	 donantes	
individuales.	Este	apoyo	se	ha	traducido	en	numerosos	éxitos,	incluyendo	los	siguientes:	
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Construcción,	
financiación	y	
mantenimiento	
continuo	de	las	
principales	
instalaciones	
culturales	de	
propiedad	de	la	
ciudad	
	

Creación	y	apoyo	del	
Consejo	de	las	Artes	y	las	
Ciencias	(Arts	&	Science	
Council	-	ASC)	a	través	de	
fondos	estatales,	del	
condado,	de	la	ciudad,	de	
corporaciones,	de	los	
lugares	de	trabajo,	y	de	
donaciones	individuales	

	

Un	creciente	programa	
público	de	artes	
apoyado	por	una	
ordenanza	de	asignación	
de	un	porcentaje	de	
recursos	para	las	artes	

	

 

1.2 ¿POR QUÉ UN PLAN DE ARTE Y CULTURA? ¿PORQUÉ AHORA? 
 
El	sector	de	las	artes	y	la	cultura	de	Charlotte-Mecklenburg	se	encuentra	en	un	momento	crucial.	El	inicio	de	la	
pandemia	 de	 coronavirus	 en	 2020	 se	 produjo	 inmediatamente	 después	 de	 una	 disminución	 significativa	 y	
prolongada	en	las	donaciones	en	el	lugar	de	trabajo,	cambios	en	las	filosofías	corporativas	relacionadas	con	la	
filantropía,	 y	 una	 recuperación	 tardía	 de	 las	 recesiones	 económicas	 que	 resultaron	 en	 una	 reducción	 de	 los	
ingresos	del	ASC	y,	por	lo	tanto,	una	reducción	de	la	financiación	para	las	artes	y	las	organizaciones	culturales.	Si	
bien	el	ASC	ha	servido	durante	muchos	años	como	la	principal	agencia	de	arte	y	cultura	de	Charlotte,	y	continúa	
siendo	un	miembro	valioso	del	ecosistema	artístico	y	cultural,	la	ciudad	de	Charlotte	identificó	la	necesidad	de	
estabilizar	el	sector	en	el	corto	plazo	y	determinar	un	nuevo	camino	para	el	crecimiento	y	la	sostenibilidad	del	
sector	de	las	artes	y	la	cultura.	La	ciudad	identificó	un	doble	enfoque	para	abordar	estas	necesidades:	
	

• Establecimiento	 del	 Fondo	 de	 Infusión	 (Infusion	 Fund),	 una	 iniciativa	 temporal	 de	 tres	 años	 para	
estabilizar	el	sector	de	las	artes	y	la	cultura	en	los	años	fiscales	2022-2024,	encabezada	por	la	ciudad	de	
Charlotte,	en	asociación	con	la	Fundación	para	las	Carolinas	(Foundation	For	The	Carolinas	-	FFTC).	FFTC	
lideró	una	campaña	para	recaudar	USD	18	millones	del	sector	privado	para	apoyar	el	Fondo	de	Infusión,	
recaudando	 finalmente	 USD	 20	 millones	 para	 ese	 propósito,	 y	 USD	 3	 millones	 adicionales	 para	 otras	
actividades	relacionadas	con	las	artes	y	la	cultura.	Al	comprometerse	a	igualar	USD	18	millones	recaudados	
del	sector	privado,	la	ciudad	duplicó	su	financiación	pública	para	organizaciones	de	arte,	ciencia	e	historia.	
Juntos,	 un	 fondo	 común	 anual	 de	 recursos	 públicos	 y	 privados	 ayudará	 a	 revivir	 y	 sostener	 a	 las	
organizaciones	culturales	y	los	artistas	locales	en	los	años	fiscales	2022,	2023	y	2024.	
	

• Un	 proceso	 de	 planificación	 con	 participación	 de	 la	 comunidad	 para	 desarrollar	 un	 plan	 integral	
artístico	y	cultural,	hacia	la	identificación	de	un	futuro	sostenible	para	fomentar	un	ecosistema	creativo	
próspero	en	beneficio	de	todos	los	habitantes	de	Charlotte-Mecklenburg9.	

  

 
9	https://digitalbranch.cmlibrary.org/Charlotte-Mecklenburg-journalism-collaborative/updatedchetty-study-data-paints-a-surprising-picture-of-
economic-mobility-in-mecklenburg-county/		
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Bloques Culturales: llevar experiencias artísticas y culturales a las comunidades de Charlotte-Mecklenburg, en los lugares donde vive la 
comunidad 

 

 
Bloques Culturales (Culture Blocks) es un programa financiado por el condado de Mecklenburg y 
administrado por el Consejo de las Artes y las Ciencias (Arts & Science Council), que otorga 
subvenciones que van de USD 5,000 a USD 50,000 para actividades culturales dentro de áreas 
geográficas específicas, para conectar a las comunidades con experiencias artísticas y culturales 
más cerca de sus lugares de residencia. Bloques Culturales modela la capacidad de respuesta de la 
comunidad, trabajando cuidadosamente con los beneficiarios para recopilar comentarios de la 
comunidad, y demuestra colaboración al asociarse con bibliotecas, centros recreativos, parques y 
espacios comunitarios. 
Fuente de la imagen: https://www.Charlotte-Mecklenburgonthecheap.com/culture-blocks-
inclusive/  
 

 
	
	
	

El	Concejo	Municipal	de	Charlotte-Mecklenburg	estableció	un	Consejo	Asesor	de	Arte	y	Cultura10	de	18	
miembros	 para	 supervisar	 la	 distribución	 de	 estos	 recursos	 y	 guiar	 los	 esfuerzos	 de	 planificación.	 El	
Consejo	Asesor	incluye	representantes	de	toda	la	comunidad	de	Charlotte-Mecklenburg.	La	mitad	de	los	
miembros	es	nombrada	por	el	alcalde	de	Charlotte-Mecklenburg	y	el	ayuntamiento,	y	 la	otra	mitad	por	
FFTC	en	nombre	de	 los	donantes	del	sector	privado,	 incluyendo	un	nombramiento	del	ASC.	El	cargo	de	
Oficial	de	Arte	y	Cultura	se	creó	en	la	Oficina	del	Administrador	de	la	Ciudad	para	dirigir	el	trabajo	desde	
la	perspectiva	del	personal	de	la	ciudad	y	trabajar	con	el	Consejo	Asesor	para	lograr	los	objetivos	del	Fondo	
de	Infusión	y	de	la	ciudad	con	respecto	a	las	artes	y	la	cultura.	Puede	encontrar	información	adicional	sobre	
el	 Fondo	 de	 Infusión,	 incluyendo	 sus	 contribuyentes	 y	 beneficiarios,	 en	 https://Charlotte-
Mecklenburgnc.gov/arts-culture/.		
 
Este	informe	presenta	los	resultados	de	las	dos	primeras	fases	del	proceso	de	planificación	de	las	artes	
y	la	cultura.	
	
Brinda	información	crítica	sobre	el	ecosistema	actual	de	arte	y	cultura	de	Charlotte-Mecklenburg,	que	
culminará	en	el	desarrollo	de	la	fase	3	del	Plan	de	Arte	y	Cultura	de	Charlotte	para	articular	la	visión,	
la	estrategia	y	el	plan	de	implementación	de	la	comunidad.	Estos	hallazgos	brindan	un	terreno	común	
sobre	el	estado	actual	de	las	artes	y	la	cultura	en	Charlotte-Mecklenburg,	para	guiar	las	decisiones	en	la	fase	
3	 de	 la	 planificación.	 El	 informe	 evalúa	 lo	 que	 funciona	 bien,	 lo	 que	 se	 puede	 mejorar,	 e	 identifica	
oportunidades.	
	
	

 
10	La	lista	de	personas	que	hacen	parte	del	Consejo	Asesor	y	del	Grupo	Directivo	se	puede	encontrar	en	el	Apéndice	A.	
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Este	 informe	 no	 presenta	 recomendaciones.	 En	 cambio,	 presenta	 hallazgos	 consolidados	 de	 la	
investigación	y	el	análisis	realizados	en	las	fases	1	y	2	del	proceso,	y	algunas	perspectivas	emergentes	
para	informar	la	planificación.		
	
En	 las	próximas	 fases,	 el	 equipo	utilizará	 esta	 información	para	 facilitar	 el	 desarrollo	de	prioridades	 y	
estrategias	comunitarias,	junto	con	recomendaciones	para	su	implementación.	

 

1.3 CONTEXTO DE LA PLANIFICACIÓN DEL ARTE Y LA CULTURA DE 
CHARLOTTE-MECKLENBURG  
 

Este	 proceso	 de	 planificación	 de	 las	 artes	 y	 la	 cultura	 se	 sustenta	 sobre	 tres	 pilares:	 participación	 pública;	
investigación	 y	 análisis	 amplios	 y	 profundos;	 y	 propiedad	 e	 inversión	 compartidas	 entre	 los	 residentes,	 el	
gobierno	y	las	comunidades	empresariales	y	filantrópicas.	Este	informe	sintetiza	los	hallazgos	de	las	dos	primeras	
fases	de	este	proceso,	que	abarcan	 la	participación	pública	y	varios	otros	elementos	de	 investigación,	que	se	
describen	a	continuación.	La	participación	pública	hasta	el	momento	y	el	enfoque	colaborativo	que	vendrá	en	la	
próxima	 fase	 de	 desarrollo	 del	 plan,	 están	 diseñados	 para	 cultivar	 la	 amplia	 apropiación	 necesaria	 para	
proporcionar	una	base	sólida	para	la	implementación	exitosa	del	plan	final.	
	

Fase	1:	Evaluación	de	
oportunidades	

	

Fase	2:	Compromiso	público	

	

Fase	3:	Visión,	estrategia		
y	plan	de	implementación	

	
• Planificación	de	la	gestión	de	

proyectos	
• Investigación	y	análisis/visión	

general	del	mercado	del	paisaje	
cultural	de	Charlotte-
Mecklenburg	

• Reunión	y	gira	de	puesta	en	
marcha	

• Taller	preliminar	de	partes	
interesadas	con	las	
organizaciones	artísticas	y	
culturales	existentes	

• Estrategia	de	comunicación	y	
participación	pública	

• Análisis	de	servicios	culturales	
e	infraestructura/Mapa	de	
activos	

• Evaluación	de	la	financiación	
• Evaluación	de	tendencias	

culturales	y	comparables	
• Presentación	y	discusión	del	

análisis	DOFA	preliminar	
	

	
• Reuniones	en	todo	el	condado	
• Encuesta	en	línea	de	

participación	cultural	
• Entrevistas	a	las	partes	

interesadas	
• Distribución	del	kit	de	

herramientas	
• Soporte	de	representantes	
• Grupos	focales/talleres	

centrados	en	sectores	
• Conversaciones	comunitarias	
• Eventos	de	

intercepción/vecindarios	
• Mesas	municipales	
• Presentación	y	discusión:	

estado	de	la	cultura	en	
Charlotte-Mecklenburg	

	
• Borrador	del	Plan	de	Arte	y	

Cultura	
• Posibles	modelos	de	

financiación	y	estructuras	de	
gobierno	

• Talleres	de	desarrollo	e	
implementación	de	estrategias	

• Talleres	de	prueba	
• Plan	Final	de	Arte	y	Cultura	

 

El	Consejo	Asesor	de	Arte	y	Cultura,	el	Grupo	Directivo	y	el	personal	han	enfatizado	la	importancia	de	obtener	
una	visión	de	la	cultura	basada	en	las	necesidades	y	deseos	de	las	personas	que	residen	en	los	vecindarios	de	
Charlotte-Mecklenburg.	 La	 investigación	 y	 el	 análisis	 se	 han	basado	 en	un	 compromiso	 comunitario	 sólido	 e	
inclusivo	con	una	perspectiva	de	equidad,	 lo	que	garantiza	que	participen	tantas	voces	como	sea	posible.	Las	
tareas	detalladas	de	la	metodología	se	describen	más	adelante	en	este	informe.	
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“Charlotte-Mecklenburg	
es	una	ciudad	
planificadora.	
Y	se	puede	ver	la	
evidencia	de	cómo	esos	
planes	han	convertido	a	
este	pequeño	pueblo	en	
una	gran	ciudad	en	un	
corto	período	de	
tiempo.	“	
 
— Entrevistado 
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1.4 INTERSECCIÓN CON PLANES EXISTENTES 
 
Para garantizar que el Plan de Arte y Cultura de Charlotte se desarrolle y refleje los esfuerzos recientes de planificación, 
el proceso comenzó con una revisión exhaustiva de la literatura sobre los esfuerzos anteriores y los procesos de 
implementación actuales que se llevan a cabo en Charlotte-Mecklenburg y el condado de Mecklenburg. Se revisaron 
los siguientes informes y planes11: 
 
 

 
Estudio del panorama y la movilidad social basada en las artes, Arts Impact CLT (2022)  
Reporte de vitalidad creativa, ASC (2016) 
Informe de indicadores clave de rendimiento cultural, ASC (2018)  
Informe de equidad cultural, ASC (2020) 
Plan maestro integral de Charlotte Futuro 2040 (2021)  
Resumen ejecutivo de Charlotte Futuro 2040 (2021) 
Informe del grupo de trabajo de vida cultural de Charlotte-Mecklenburg (2014) 
Plan de inversión de capital de la ciudad de Charlotte e información pública de arte (2022)  
Borrador del plan estratégico de movilidad de la ciudad de Charlotte (2022) 
Ordenanza de desarrollo unificado de la ciudad de Charlotte (2022)  
Centro de creación de espacios de la ciudad de Charlotte 
Informe de recomendaciones de Corredores de Oportunidades de la ciudad de Charlotte (2021)  
Plan maestro de instalaciones culturales (2004) 
Futuro de la comunidad creativa de Charlotte-Mecklenburg: Charlotte-Mecklenburg es creativa y resumen de la 
sesión de EY (2021) 
Imagine 2025: una visión para la el desarrollo de la cultura del siglo XXI de Charlotte-Mecklenburg (2014) 
Informe de prioridades comunitarias, ASC y UNC Charlotte Urban Institute (2020)  
The SmART Initiative, Departamento de Recursos Culturales de Carolina del Norte (2011)  
Iniciativa de oportunidades de Charlotte-Mecklenburg, Opportunity Insights (2020) 

 
 
De esta revisión surgieron varios temas relevantes para el Plan de Arte y 
Cultura de Charlotte, que incluyen: 
 

• Charlotte-Mecklenburg está creciendo y diversificándose rápidamente, y existen disparidades económicas y 
raciales. 
 

• La equidad cultural sigue siendo un objetivo en Charlotte-Mecklenburg, que se esfuerza por ser una ciudad 
progresista del siglo XXI con vecindarios habitables y una fuerte conectividad para el disfrute de todos. Los 
recursos artísticos y culturales de Charlotte-Mecklenburg contribuyen a la visión de la ciudad12 como Ciudad  

 

 
11	El	plan	Imagine	2025	fue	financiado	por	el	Consejo	de	las	Artes	y	las	Ciencias,	y	planificado	en	colaboración	con	Diane	L.	Mataraza	Inc.	Consulting	
Services.	
12	https://Charlotte-Mecklenburgnc.gov/CityManager/Pages/City%20Vision%20and%20Mission.aspx		
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Reina de los Estados Unidos y su aspiración de ser líder en turismo artístico y cultural, impulsando los objetivos de 
desarrollo económico de la comunidad y contribuyendo al desarrollo y crecimiento continuos. 
 
Explorar estos temas con mayor detalle informa el trabajo actual de planificación de la cultura. 
 
 

1. Charlotte-Mecklenburg está creciendo y diversificándose 
rápidamente, y existen disparidades económicas y raciales. 
 
La población de Charlotte-Mecklenburg tiene una demografía cada vez más diversa  
 
Charlotte-Mecklenburg se ha vuelto cada vez más diversa desde 2000. La población blanca ha disminuido del 58% en 
2000 al 47% en 2020. Mientras tanto, la población hispana o latina ha crecido del 7% al 15%, y la población 
afroamericana se ha expandido del 33% al 36%. La población asiática también ha aumentado, del 3% al 7%13 en ese 
período. 
 
La geografía y la demografía juegan un papel importante en la determinación de la calidad de 
vida de los residentes de Charlotte-Mecklenburg 
 
Específicamente en Charlotte-Mecklenburg, los fenómenos del "arco" y la "cuña" explican visualmente las disparidades 
que existen en la ciudad. Las poblaciones principalmente no blancas en el arco, que abarca las áreas este, norte y oeste 
de la ciudad, tienen más probabilidades de experimentar pobreza, estar expuestas a la injusticia ambiental, carecer de 
acceso a servicios esenciales, y tener menos oportunidades de empleo que sus contrapartes más ricas (principalmente 
blancas) en el sur de Charlotte-Mecklenburg. 
 

  

 
13	Los	porcentajes	se	han	redondeado	a	cifras	sin	puntos	decimales.		
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El Arco 
 
Uno de los productos tempranos del Plan Integral Charlotte Futuro 2040 es el “Atlas de 
Equidad en Ciudad Construida”, comúnmente llamado el “Atlas de Equidad”. El Atlas examina 
el ambiente construido de Charlotte y sus características socioeconómicas a través de la lente 
de equidad. Define el “Arco” de poblaciones y comunidades de color vulnerables que se 
extiende alrededor del centro de la ciudad hacia el oriente, el norte y el occidente. Este 
patrón espacial fue identificado utilizando datos de ingresos por hogar, información sobre 
identidad étnica, y tasas de participación de votantes, para identificar las áreas de la ciudad 
con mayor probabilidad histórica y actual de tener una baja representación.  
 

 
Fuente: Plan Integral 2040 
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Ingresos 
 
Los ingresos medios de los hogares de la ciudad están alrededor de USD 61,000. Los ingresos 
promedio en las zonas de Uptown y South Park están alrededor de USD 100,000. Los ingresos 
promedio dentro del Arco están alrededor de USD 49,705. El acceso al transporte es uno de 
los indicadores más altos de la accesibilidad al empleo y la movilidad social.  
 

Las áreas con ingresos más altos en Charlotte se han 
concentrado en una cuña de vecindarios al sur de 
Uptown.  
 

 
Fuente: Plan Integral 2040 
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Etnia 
 
La distribución étnica es ampliamente consistente con los datos de ingresos promedio por 
hogar. El siguiente mapa muestra el porcentaje de la población blanca en los vecindarios de 
Charlotte. En 2017, la población blanca se concentraba entre el sur de Uptown y la frontera 
con Carolina del Sur. Como componente del mapa del arco, la identidad étnica sigue 
claramente las fronteras espaciales de segregación en Charlotte.  
 

Los vecindarios de mayoría de color se concentran dentro 
del arco.  
 

 
Fuente: Plan Integral 2040 
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2. La equidad cultural sigue siendo un objetivo en Charlotte-
Mecklenburg, que se esfuerza por ser una ciudad progresista 
del siglo XXI con vecindarios habitables y una fuerte 
conectividad para el disfrute de todos 
 
Charlotte-Mecklenburg está abordando estas disparidades y convirtiéndose en una 
ciudad progresista y habitable para una multitud de poblaciones diversas a través de 
iniciativas audaces. 
 
Los recientes esfuerzos de planificación en Charlotte-Mecklenburg han avanzado para convertir a la 
ciudad en un centro moderno y habitable. El nuevo Plan Integral y el nuevo Plan de Movilidad de la 
ciudad, la revisión de su Programa de Creación de Espacios, y las nuevas inversiones en Corredores de 
Oportunidad identificados han creado avenidas para que se creen vecindarios interconectados de 10 
minutos que cuenten con ofertas y experiencias artísticas y culturales más sólidas, resultados sociales y 
económicos más equitativos, y un sentido real de identidad y encanto local. 
 
Un “vecindario de 10 minutos” se define como “una comunidad en la que los residentes pueden 
caminar distancias cortas desde su hogar hasta destinos que satisfagan sus necesidades diarias”14. 
 
Los esfuerzos del programa de Corredores de Oportunidades de la ciudad han hecho incursiones iniciales 
en la integración de las artes y la cultura en los corredores, que incluyen: un programa de artistas en 
residencia y especialistas en participación creativa en el corredor Albemarle Road y Central Avenue, y el 
trabajo con creativos (Blue Tide Creative , Charlotte-Mecklenburg es Creativa, y artistas individuales) en 
Sugar Creek Road y el corredor I-8515. 
 
Sin embargo, la programación cultural no ha seguido el ritmo de la diversificación 
reciente. 
 
Los informes analizados (ver Sección 1.4) sugieren que la programación cultural y las ayudas no han 
seguido el ritmo de diversificación del territorio16. En Charlotte-Mecklenburg, algunos residentes 
informan que “... la programación cultural no refleja las prioridades y los valores de la demografía 
cambiante de la región”. Solo el 58% de la comunidad siente que la programación cultural refleja su 
diversidad. El 70% de los encuestados blancos estuvo de acuerdo en que, de hecho, había "algo para 
todos", pero solo el 48% de los residentes de color compartieron ese sentimiento. Además de esto, solo  

 
14	https://www.kirklandwa.gov/Government/Departments/Planning-and-Building/10-Minute-Neighborhood-
Analysis#:~:text=What%20is%20a%2010%20Minute,needs%20places%20to%20walk%20to		
15	Los	corredores	son	áreas	geográficas	definidas	de	una	ciudad	que	a	menudo	contienen	vías	principales	y	son	vitales	para	la	salud	de	las	
comunidades	 de	 Charlotte-Mecklenburg	 y	 de	 la	 ciudad	 en	 general.	 Se	 han	 identificado	 seis	 corredores	 en	 la	 ciudad	 con	 tasas	
sistémicamente	altas	de	desempleo	y	pobreza	como	áreas	de	enfoque	para	una	iniciativa	especial	de	desarrollo	económico.	Corredores	de	
Oportunidad	(2021).	
16	 Informe	 de	 vitalidad	 creativa,	 ASC	 (2016);	 Informe	 de	 indicadores	 clave	 de	 rendimiento	 cultural	 ASC	 (2018);	 Informe	 de	 Equidad	
Cultural,	ASC	(2020)	
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9 de las 38 organizaciones que recibieron fondos de subvenciones de apoyo operativo del ASC entre 
1991 y 2020 eran organizaciones al servicio de afrodescendientes, latinos, asiáticos, árabes y nativos 
americanos. Este paradigma debe cambiar para que la equidad cultural se convierta en una realidad17. 
 
Además, en compromisos públicos anteriores, los artistas y creativos han priorizado la 
necesidad de apoyo para encontrar espacios de trabajo asequibles y basados en la 
comunidad. 
 
El Informe de Prioridades de la Comunidad ASC 2020 detalla la necesidad de espacios colaborativos 
asequibles donde los artistas puedan trabajar. Esta idea se vio reforzada por EY en su trabajo con 
Charlotte es Creativa en 2021, que dedujo que la vivienda asequible y los espacios colaborativos son las 
prioridades fundamentales entre los seis apoyos principales que los artistas necesitan para prosperar en 
su trabajo. Los artistas y las organizaciones artísticas también mencionaron los altos costos de los 
alquileres como una barrera para colaborar con las escuelas, ya que muchos artistas no pueden pagar 
el costo del alquiler del espacio necesario para crear y ensayar. 
 

3. Los recursos artísticos y culturales de Charlotte-Mecklenburg 
contribuyen a la visión de la ciudad18 como Ciudad Reina de los 
Estados Unidos y su aspiración de ser líder en turismo artístico y 
cultural, impulsando los objetivos de desarrollo económico de la 
comunidad y contribuyendo al desarrollo y crecimiento continuos. 
 
El arte público es un aspecto destacado de los esfuerzos de creación de espacios impulsados por 
las artes de Charlotte-Mecklenburg. 
 
El arte público está arraigado en la política y la financiación locales. La ciudad de Charlotte-Mecklenburg y el condado 
de Mecklenburg lanzaron conjuntamente un programa de arte público que fue formalizado por ordenanza del condado 
en 2002, y por ordenanza de la ciudad en 2003. El programa ha resultado en la instalación de docenas de obras de arte 
originales en lugares públicos de toda la ciudad y el condado. El propósito del programa, según la ordenanza, es incluir 
el arte público “en proyectos de mejoras de capital apropiados que promuevan el patrimonio cultural y el desarrollo 
artístico del condado, mejoren el carácter y la identidad del condado, contribuyan al desarrollo económico y el turismo, 
agreguen calidez, dignidad, belleza y accesibilidad a los espacios públicos, y amplíen la experiencia y participación 
ciudadana con las artes visuales”. 
El programa se rige por una ordenanza de un "porcentaje para el arte" que dicta las pautas de la ciudad y el condado 
para la financiación y puesta en servicio del arte público. Este es un enfoque estándar de la industria para la 
financiación del arte público en los municipios. La ordenanza, que está disponible en línea, estipula que cualquier 
“proyecto de capital pagado total o parcialmente para la construcción o renovación sustancial de cualquier edificio, 
instalación o espacio abierto al que generalmente se invita al público, incluidos los proyectos en el Programa del 
Corredor Comercial, con excepciones por restricciones legales y la mejora del [Sistema de Tránsito del Área de 

 
17	Informe	de	Equidad	Cultural,	ASC	(2020)	
	
18 https://Charlotte-Mecklenburgnc.gov/CityManager/Pages/City%20Vision%20and%20Mission.aspx  
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Charlotte-Mecklenburg]” asigna 1% de los costos de construcción del proyecto a un fondo para el arte público. Los 
sitios elegibles para dichos proyectos de arte público incluyen cualquier edificio público, instalación o espacio abierto 
que sea accesible y esté disponible para los residentes. Esto fue establecido o adoptado en 2003. 
 
Fortalezas del Programa de Arte Público 
 
Charlotte-Mecklenburg fue una de las primeras ciudades en los Estados Unidos en adoptar una ordenanza de 
porcentaje de recursos para el arte, que se generalizó en la década de 1990 y principios de la de 2000. La Comisión de 
Arte Público es responsable de los elementos de la administración del programa, como se indica en la ordenanza: 
selección de artistas, aprobación de la fase de diseño, aceptación de obras en la colección y dada de baja de obras de 
arte según sea necesario. La Comisión de Arte Público también informa anualmente al Concejo de la ciudad sobre los 
trabajos completados y en proceso. El Concejo de la ciudad brinda información al ASC durante el plan de trabajo anual 
de arte público a través de la adopción de su presupuesto. 
 
Filadelfia fue la primera ciudad importante de los Estados Unidos en introducir una política de este tipo en 1959, y 
otros municipios siguieron su ejemplo: Baltimore en 1964, San Francisco en 1967, y Seattle en 1973. El programa es 
administrado por el ASC con aportes del Concejo de la Ciudad de Charlotte-Mecklenburg y una comisión de arte público 
para la selección de artistas, la aprobación de la fase de diseño, la aceptación del trabajo en la colección y la dada de 
baja de obras según sea necesario.  
 
Los artículos de constitución de 2003 brindan un marco relativamente sólido para la administración e implementación 
del programa de arte público, delineando su propósito e intención, definiciones, función de la comisión y su 
composición, el nombramiento de miembros, el papel del ASC, financiación, adquisición y propiedad. 
 
Oportunidades para el Programa de Arte Público 
 
Si bien Charlotte-Mecklenburg históricamente ha sido líder en arte público (dada su temprana adopción de una 
ordenanza para proyectos de capital), no existe ninguna ordenanza que requiera o incentive a los desarrolladores 
privados a incluir el arte público en sus presupuestos, lo cual es una tendencia creciente en las principales ciudades de 
los Estados Unidos. En ausencia de una ordenanza, muchas ciudades brindan kits de herramientas, recursos o 
incentivos informales, como permisos acelerados o derechos aéreos adicionales, para alentar a los desarrolladores 
privados a considerar la inversión en arte público. En los sitios web de la ciudad y del ASC se menciona el apoyo a los 
desarrolladores privados para encargar obras de arte público, pero sin una ordenanza o un mecanismo de 
recomendación formal no hay forma de rastrear la inversión, o la cantidad o la calidad del arte público que se financia 
a través de privados. Tampoco existe una política actual sobre la aceptación de donaciones de arte público. 
 
La página de arte público alojada en el sitio web del ASC proporciona información básica sobre el programa de arte 
público18 y presenta 16 proyectos completados seleccionados y 6 comisiones in situ19. Sin embargo, no existe un 
mecanismo de trabajo para buscar proyectos completados o para ver una lista completa de proyectos implementados 
con éxito20. Además, no hay estadísticas disponibles públicamente sobre el número total, la condición o la evaluación 
de las comisiones de arte público completadas, financiación específica para el mantenimiento o la conservación del 
arte público, ni financiación o una política vigente que guíe el desmantelamiento cuando las obras lleguen al final de 
su vida útil o las reparaciones sean demasiado costosas. La introducción de dichas políticas, comunes en otros 
mercados, podría ayudar a la ciudad de Charlotte-Mecklenburg y al condado de Mecklenburg, ya que son responsables  

 
18 El ASC no es responsable contractualmente de la gestión del sitio web de arte público de la ciudad. 
19 https://artsandscience.org/public-art/  
20 https://Charlotte-Mecklenburgnc.gov/Charlotte-Mecklenburgfuture/Pages/PublicArt.aspx  



 

 

 

Informe del estado de la cultura 
BORRADOR FINAL 

 
 
del mantenimiento, la conservación, la gestión de las colecciones y la dada de baja de las obras de arte público. 
También podría ser útil la asignación de dólares de arte público para estas actividades, que actualmente no están 
financiadas. 
 

Oakland, California: fomento de la inversión en arte público por parte de desarrolladores privados 

 

  
Fuente de la imagen:  
https://www.thecrucible.org/oakland-public-art/  Artista: HYBYCOZO 
 
En 2014, la ciudad de Oakland hizo un adendum a su ordenanza de arte público existente (autorizando la asignación del 
1.5% de los costos de mejoras capitales municipales al arte público) al adoptar un nuevo requisito para el 0.5% de los costos 
de los proyectos residenciales o el 1% de los costos de los proyectos de desarrollo privados no residenciales para el arte 
público de libre acceso en el sitio o dentro de las áreas de derecho de paso público. El personal de arte público de la ciudad, 
con la orientación de un Comité Asesor de Arte Público, administra estos fondos y brinda visión, planificación y gestión de 
proyectos para la colección de arte público de Oakland. A partir de 2020, la División de Asuntos Culturales, Desarrollo 
Económico y Laboral de Oakland creó una lista de verificación de arte público para el desarrollo privado, para facilitar y 
agilizar el proceso. 
 

 
El sector de las artes y la cultura de Charlotte-Mecklenburg ha logrado un crecimiento relativo y prosperidad 
en los últimos años, anclado en un fuerte impacto económico y la creación de empleo 
 

En general, el sector de las artes y la cultura ha crecido sostenidamente. Los residentes demandan cada vez más servicios culturales 
más cerca de las zonas residenciales. 
 

Establecer el contexto 
Comprender estos antecedentes es fundamental para colocar el Plan de Arte y Cultura de Charlotte en contexto y garantizar que 
se integre con otras prioridades establecidas. 
 
Como muchos lugares, Charlotte-Mecklenburg está estratificada en términos de las experiencias de diferentes grupos 
demográficos. Esto existe desde los resultados socioeconómicos hasta las disparidades en el acceso a la financiación de las artes y 
la cultura. Las desigualdades son sistémicas y de larga data, y estos problemas no se superarán sin el apoyo constante de las partes 
públicas y privadas; en particular, el apoyo de los financiadores será clave para que cualquier realidad cambie. 
 
A medida que Charlotte-Mecklenburg se vuelve cada vez más diversa, el área ya tiene planes para invertir en infraestructura para 
respaldar sus objetivos económicos, una mayor movilidad, resultados sociales positivos y un entorno artístico y cultural más visible 
y vibrante. Con el apoyo colectivo de socios municipales, comerciales, sin fines de lucro y con fines de lucro, Charlotte-Mecklenburg  
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puede generar un sector cultural y artístico próspero que tenga diversas ofertas en varios lugares, disciplinas y precios; crea y 
mantiene puestos de trabajo; suma a la calidad de los lugares; y atrae a visitantes, empresas y residentes. 
 

Taller comunitario  



 

 

 

 

 
Hallazgos de la 
participación pública 
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2. HALLAZGOS DE LA 
PARTICIPACIÓN PÚBLICA 
 
Un componente esencial de este proceso de planificación de las artes y la cultura es comprender 
las perspectivas del público en Charlotte-Mecklenburg. La fase 2 del proceso de planificación 
incluyó una multitud de formas de involucrar a varias comunidades, recopilar datos sobre los éxitos, 
las oportunidades y los desafíos de experimentar y crear artes y cultura en el área, y generar una 
visión compartida de las artes y la cultura en Charlotte-Mecklenburg en la que estas comunidades 
puedan participar. Este proceso destaca la gama de voces que componen el área, empleando una 
variedad de métodos para comprometerse con varias comunidades en Charlotte-Mecklenburg. 
Estos métodos incluyeron reuniones en todo el condado, talleres centrados en sectores y temas 
específicos de las artes y la cultura, entrevistas con partes interesadas, mesas redondas con el 
personal de la ciudad y el condado, eventos comunitarios/sin cita previa, embajadores, una 
encuesta en línea que evalúa la participación de los residentes en la cultura local, y conversaciones 
de bricolaje que los residentes organizaron utilizando una guía de conversación. La gran cantidad 
de oportunidades para participar permitió a los participantes brindar su opinión de la manera más 
cómoda; por ejemplo, el equipo se presentó en eventos y festivales de la comunidad para reunirse 
y hablar con personas que de otro modo no habrían estado al tanto del proceso de planificación. 
 
La estrategia de compromiso buscó equilibrar los objetivos de los consumidores, productores y 
simpatizantes culturales, para garantizar que una variedad de voces dé forma al Plan de Arte y 
Cultura de Charlotte. 
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2.1 ¿A QUIÉN INVOLUCRAMOS Y CÓMO? 
 

“Quería atraer a los 
mejores y más brillantes, 
para hacer este lugar más 
interesante, atractivo... y 
las artes logran todo eso”. 
—Entrevistado 
 
 

Trabajando en colaboración con el Grupo 
Directivo del Plan de Arte y Cultura de 
Charlotte, compuesto por más de 40 
voluntarios de todo el espectro de las artes 
y la cultura, organizó varios métodos de 
aportes de la comunidad que culminaron en 
estos hallazgos. Los aportes de las 
organizaciones de arte y cultura y los 
artistas en el taller preliminar de partes 
interesadas el 22 de junio de 2022 también 
informaron el diseño del proceso. 

 
Asegurar que el proceso de participación 
pública del Plan de Arte y Cultura de Charlotte 
cubriera el área de Charlotte-Mecklenburg y 
escuchara a una amplia gama de residentes y 
trabajadores fue primordial. Sin embargo, 
desde el principio, el equipo combinado 
siempre estuvo de acuerdo en que la 
participación debe reflejar el rango geográfico y 
demográfico de la ciudad y el condado. Consulte 
el apéndice C para conocer los detalles 
demográficos de los asistentes. 
 
Casi todos los códigos postales del condado y 
sus alrededores estuvieron representados en la 
participación. 
 
A través de este proceso, más de 3,200 
personas de la comunidad de Charlotte-
Mecklenburg se han comprometido con el 
proceso del Plan de Arte y Cultura de Charlotte 
hasta la fecha.  
 
Reuniones en todo el condado 
 
Si bien las conversaciones sobre el plan de arte y cultura estaban abiertas para todos, cuatro reuniones en 
particular fueron diseñadas para involucrar a cualquier persona en Charlotte-Mecklenburg que estuviera 
interesada en fortalecer el futuro de las artes y la cultura locales a través de la visión y el compromiso. Se 
organizaron dos reuniones presenciales y dos virtuales para brindar una variedad de oportunidades para 
asistir. El objetivo de estas reuniones era escuchar a una amplia muestra representativa de miembros y 
residentes de la comunidad de Charlotte-Mecklenburg, y no a un solo sector. A través del uso de Eventbrite, 
el equipo de consultores y el personal de la ciudad crearon sitios web de registro abiertos al público y los 
publicitaron en el sitio web de la ciudad, a través de las redes sociales y de boca en boca. Las reuniones  
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presenciales presentaban un gran mapa de Charlotte-Mecklenburg en el que los participantes describieron 
dónde experimentan las artes y la cultura, y otras estaciones donde los participantes describieron cómo  
 
 
pensaban sobre el "superpoder" de Charlotte-Mecklenburg para identificar fortalezas y obtener una idea 
de la identidad comunitaria de Charlotte-Mecklenburg. En la reunión presencial inicial en agosto, los 
participantes fueron recibidos con una actuación de las bailarinas venezolanas Mila y Keudis Sanchez de 
Cultural Spaces Productions, y se relacionaron con proveedores de la comunidad creativa de Charlotte-
Mecklenburg. Las reuniones virtuales utilizaron el sondeo Slido21 para replicar las estaciones de las 
reuniones presenciales. Las reuniones de todo el condado involucraron a un total de 201 participantes. 

 
Reuniones iniciales de verano en todo el condado 

  24 de agosto de 2022 AvidXchange 143 participantes 
25 de agosto de 2022 VIRTUAL: Zoom 32 participantes 

Reuniones de otoño en todo el condado 
15 de septiembre de 2022 VIRTUAL: Zoom 12 participantes 
17 de septiembre de 2022 Liga de las Artes de Charlotte-Mecklenburg 14 participantes 

 
 

Encuesta en línea de participación cultural 
 

En asociación con el Grupo Directivo, el equipo de consultores y el personal de la ciudad diseñaron 
e implementaron una encuesta en inglés y español para obtener información sobre las necesidades 
y prioridades, como espacios de trabajo y acceso a información sobre eventos y programas de los 
creativos de Charlotte-Mecklenburg, dueños de negocios, patrocinadores, audiencias y 
organizaciones de arte y cultura, para apoyar un ecosistema artístico y cultural vibrante y sostenible, 
y para comprender la participación general en el panorama de arte y cultura de Charlotte-
Mecklenburg. Las encuestas estuvieron abiertas desde finales de agosto y hasta mediados de 
noviembre para garantizar un alcance equitativo y una participación representativa. Las encuestas 
se publicaron en la página web de arte y cultura de la ciudad de Charlotte-Mecklenburg y las cuentas 
de redes sociales de la ciudad. Se enviaron a todos los inscritos en Eventbrite y a los electores, 
vecinos y redes del Grupo Directivo. Aproximadamente 1,100 miembros individuales de la 
comunidad llenaron la encuesta. 
 
Conversaciones comunitarias y kits de herramientas de bricolaje 
 

Una parte importante de comprender el paisaje artístico y cultural de Charlotte-Mecklenburg es 
conocer a la comunidad donde ya se encuentra. El equipo desarrolló una guía para ayudar a los 
miembros de la comunidad a organizar sus propias conversaciones sobre el futuro de las artes y la 
cultura locales con sus colegas, vecinos y familias. Estas conversaciones comunitarias fueron 
organizadas por organizaciones y colectivos locales como Obra Collective, Music Everywhere, Three 
Bone Theatre y Charlotte-Mecklenburg Dance Alliance. Los kits de herramientas descargables se 
pusieron a disposición en la página web de arte y cultura de la ciudad, en inglés y español, y se 
proporcionaron previa solicitud a través de la dirección de correo electrónico dedicada al plan. El 
equipo de planificación recopiló las respuestas de estas conversaciones auto-facilitadas durante 
toda la fase de participación pública. 

 
21 Plataforma de votación en tiempo real 
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Eventos vecinales/sin cita previa 
 
Para informar a los residentes del área de Charlotte-Mecklenburg sobre el proceso del Plan de Arte 
y Cultura de Charlotte, invitarles a participar, y solicitar su opinión a través de conversaciones, el 
equipo de consultores asistió a 18 reuniones comunitarias en toda la ciudad. El equipo distribuyó 
folletos con un código QR para acceder a la encuesta e información sobre los próximos talleres. Un 
objetivo general clave de estos eventos vecinales/sin cita previa era llegar a personas que de otro 
modo no conocerían el proceso del Plan de Arte y Cultura de Charlotte. A través de estos eventos, 
el equipo de consultores y el personal de la ciudad interactuaron con más de 750 miembros 
individuales de la comunidad, recopilando correos electrónicos para futuras interacciones. Los 
eventos incluyeron:  
 
• Salida nocturna nacional, 2 de agosto 
• Charlotte Creatives en el evento West End Studios, 2 de agosto 
• A Vibe Outside, 20 de agosto 
• Festival de la India, 27 de agosto 
• CreativeMornings Charlotte-Mecklenburg, 2 de septiembre 
• Camino Celebra el Arte & la Cultura, 15 de septiembre 
• Festival Internacional de las Artes de Charlotte-Mecklenburg, 16 de septiembre 
• Exposición de arte Black Girl, 18 de septiembre 
• Exhibición de arte en vivo con Ricky Singh, 21 de septiembre 
• Partido local de la Universidad Johnson C. Smith, 24 de septiembre 
• Festival de arte con tiza de Charlotte-Mecklenburg, 1 de octubre 
• Rumbao Latin Dance Social, 28 de octubre 
• Mesa redonda de educadores de arte de las escuelas de Charlotte-Mecklenburg, 4 de noviembre 
• CreativeMornings Charlotte-Mecklenburg, 4 de noviembre 
 
Entrevistas a las partes interesadas 
 
El equipo de consultores entrevistó a más de 100 partes interesadas individualmente o en pequeños grupos, 
en persona, por teléfono y virtualmente. Las entrevistas se llevaron a cabo desde julio de 2022 hasta enero de 
2023. Los entrevistados incluyeron miembros del Concejo de la Ciudad de Charlotte, comisionados del condado 
de Mecklenburg, líderes culturales como directores ejecutivos de instituciones culturales, artistas y creativos 
individuales, personal de la ciudad y el condado, y representantes de la comunidad empresarial y filantrópica. 
Las partes interesadas fueron identificadas por el equipo de consultores y el personal de la ciudad en 
colaboración con el Grupo Directivo. El objetivo de estas entrevistas era obtener una comprensión más 
profunda del panorama de las artes y la cultura desde varias perspectivas para comenzar a priorizar 
necesidades e identificar oportunidades. 
 
Talleres sectoriales 
 
El equipo consultor y el personal de la ciudad, en colaboración con el Grupo Directivo, desarrollaron una serie 
de talleres de 90 minutos para 14 sectores y temas de las artes y la cultura. Los talleres involucraron a 
representantes de cada sector en un diálogo enfocado sobre las necesidades y retos de su sector, para 
comenzar a identificar oportunidades. Algunos talleres se realizaron de manera virtual y otros en persona. Los 
sectores de las artes y la cultura involucrados incluyeron: 
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• Espacios de arte y cultura 
• Educación artística 
• Comunidad empresarial y filantrópica 
• Vecindarios y organizaciones comunitarias de apoyo a las artes y la cultura 
• Empresas de artes creativas 
• Eventos culturales y festivales 
• Comunidades de fe (por ejemplo, House of Worship) 
• Cine y medios 
• Artistas, creativos y emprendedores independientes 
• Museos e instituciones del patrimonio cultural 
• Música 
• Artes escénicas 
• Teatro 
• Artes visuales 
 
Embajadores 
 
La iniciativa de embajadores se lanzó en esta fase para llegar a comunidades y audiencias que no estaban 
adecuadamente representadas en los esfuerzos de participación pública en el punto medio de esas 
actividades. Los embajadores se enfocaron particularmente en aumentar la participación en las comunidades 
de habla hispana y garantizar que todos los vecindarios y códigos postales tuvieran representación en la 
encuesta, los talleres y los resultados posteriores. Los embajadores extenderán su compromiso a la siguiente 
fase del proceso, centrada en la visión, la estrategia y la planificación de la implementación. 
 
Actividades del Programa Embajadores 
 
• Asistieron a eventos comunitarios para compartir información sobre el proceso y cómo las personas 
pueden participar. 
• Recogieron opiniones cualitativas de discusiones en pequeños grupos en vecindarios individuales. 
• Involucraron sus redes sociales para promover el conocimiento del proceso de planificación y alentar 
la participación en la encuesta. 
 
Comunicación digital y divulgación 
 
Más allá de la estrategia de participación pública desarrollada al comienzo de esta fase, el equipo de 
consultores y el personal de la ciudad desarrollaron una estrategia de comunicación para aprovechar mejor las 
plataformas digitales para continuar las conversaciones fuera de las reuniones y crear conciencia sobre todas 
las oportunidades para participar en el proceso. Esta estrategia utilizó eventos y publicaciones de Facebook, 
filtros y publicaciones de Instagram, un centro de participación pública QR en Linktree, y un correo electrónico 
dedicado para que los miembros de la comunidad enviaran preguntas y comentarios. Las versiones físicas de 
los kits de herramientas de bricolaje y las postales con el código QR de Linktree estuvieron disponibles en todos 
los eventos presenciales. 
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2.2 ¿QUÉ APRENDIMOS? 
 
Se expresaron una variedad de oportunidades y desafíos a través del proceso de participación. Los comentarios 
abarcaron desde desafíos para encontrar un espacio asequible para la producción y el consumo de arte y 
cultura hasta oportunidades para colaborar con los sectores público y privado. La población está esperanzada 
y entusiasmada con el futuro de las artes en Charlotte-Mecklenburg. La siguiente sección presenta los temas 
clave y los hallazgos de las opiniones de los participantes en las actividades de participación pública. 
Las fortalezas, los desafíos y los deseos de los participantes giraron en torno a diez hallazgos generales. Cada 
hallazgo va seguido de citas que ilustran estas ideas. Para	 ver	 los	 detalles	 ampliados	 de	 la	 participación	
pública,	consulte	el	Apéndice	D. 
 
1. Charlotte-Mecklenburg tiene enormes fortalezas en las artes y la cultura sobre las que se puede construir. 
 
Los participantes elogiaron de manera unánime a Charlotte-Mecklenburg por su talento artístico y cultural 
intergeneracional y diverso. La migración de todo tipo enriquece la cultura de Charlotte-Mecklenburg en 
general y proporciona un terreno fértil para el desarrollo de diversos talentos. Charlotte-Mecklenburg tiene 
un gran grupo de talentos, esfuerzos de creación de espacios, instituciones de educación superior que apoyan 
las artes y la cultura, excelentes festivales, instituciones destacadas, una floreciente industria cinematográfica 
y televisiva, una sólida escena de jazz, comedia fuerte, y excelentes opciones culinarias y cerveceras, 
aumentando las colaboraciones entre grandes organizaciones y artistas comunitarios, excelentes murales y 
arte público. A continuación se presentan algunos de los comentarios recopilados: 
 
• “Necesitamos personas para crear una atmósfera donde haya orgullo cívico, entusiasmo y 
reconocimiento de que es el deber de todos apoyar las artes y la cultura”. - Entrevistado 
• "Charlotte-Mecklenburg está obsesionada con la idea de que no tenemos una personalidad, pero la 
tenemos absolutamente, y los creativos son una gran parte de la calidad de vida y del turismo". - Participante 
del taller 
• “El potencial para la colaboración cruzada no tiene techo, ya que estás tratando con creativos”. - 
Entrevistado 
• “Tenemos un espíritu de colaboración increíble que se puede construir y nutrir; eso es un aspecto 
clave de nuestra identidad”. - Entrevistado 
• “Las organizaciones artísticas contribuyen a la vida de la ciudad, traen gente a la región; las artes son 
las que atraen a la gente y a las empresas.”- Participante del taller 
 
2. La financiación equitativa y sostenible es una preocupación importante para todos en el ecosistema 
creativo. 
 
Existe un consenso generalizado de que ninguna entidad por sí sola puede sostener el sector de las artes y la 
cultura. Debe haber colaboración entre las entidades públicas y privadas, y deben asignarse funciones claras 
para cada una. Desde la perspectiva de la financiación, las asociaciones público-privadas sobresalen en 
Charlotte-Mecklenburg, y muchos creen que debería haber una combinación de entidades de financiación y 
prestación de servicios (no solo una). Muchos señalaron el referéndum del impuesto sobre las ventas que 
fracasó por poco22. Al pensar en los ingresos obtenidos por los creativos, muchas personas en Charlotte-
Mecklenburg desean comprender su papel en el apoyo a una comunidad creativa y vibrante: 

 

 
22 También se propuso un referéndum del impuesto a las ventas para apoyar al sector, que fracasó en 2014. 



 

 

 

Informe del estado de la cultura 
BORRADOR FINAL 

 
• “Las organizaciones artísticas necesitan un apoyo predecible, continuo y a través del tiempo 

para las operaciones generales, además de la financiación basada en proyectos”. – Entrevistado 
• “Todo se reduce a la financiación. Sé que hay muchas oportunidades, pero no siempre sé dónde 

encontrarlas o cómo realizar los procesos de solicitud. Se vuelve frustrante”. – Participante del 
taller 

• “Charlotte-Mecklenburg está dispuesta a invertir una gran cantidad de dinero en las artes, pero 
ese dinero parece estar yendo a las mismas personas todo el tiempo. A la gente no se le enseña 
la mecánica de las cosas”. – Participante del taller 

• “Estoy preocupado por los artistas que trabajan en la comunidad. ¿Dónde está el apoyo para 
ellos? ¿Cómo nos aseguramos de que reciban apoyo?" – Entrevistado 

• “La gente de Charlotte-Mecklenburg necesita comprender su papel en el apoyo a una ciudad 
vibrante y creativa; por ejemplo, comprando boletos por adelantado, suscribiéndose a las 
temporadas de espectáculos e incluyendo las artes y la cultura en sus donaciones anuales”. - 
Entrevistado 

 
3. Es clave apoyar a las instituciones del Centro de la ciudad y de la zona de Uptown, al 

mismo tiempo que se apoya de manera equitativa las artes y la cultura en los 
vecindarios. 

 
Las siete instalaciones de propiedad de la ciudad que están alquiladas a organizaciones culturales 
clave (Museo de Arte Moderno Bechtler, Blumenthal Performing Arts, Discovery Place Science, el 
Centro Harvey B. Gantt de Arte y Cultura Afroamericana, Museo Mint Uptown, Museo Mint 
Randolph, y el Teatro Knight) necesitan apoyo continuo. Sin embargo, las organizaciones más 
pequeñas de base también necesitan apoyo. Idealmente, las colaboraciones entre actores grandes y 
pequeños pueden permitir un intercambio de recursos mutuamente beneficioso, el desarrollo de 
nuevas audiencias y una mayor relevancia. A continuación se presentan algunos de los comentarios 
recopilados: 
 

• “No se trata de apoyar a unos o a otros; las ciudades prósperas tienen importantes 
instituciones artísticas y artes de barrio. Somos una ciudad inteligente y en crecimiento. 
Tenemos que encontrar la manera de apoyar a ambos”. – Entrevistado 

• “Ha habido un principio de larga data en Charlotte-Mecklenburg que dice que si no tienes un 
centro fuerte, nunca serás una ciudad exitosa, pero el péndulo tiene que oscilar. Tenemos que 
invertir en el anillo exterior”. - Entrevistado 

• “Existe una gran oportunidad para superponer las artes en los Corredores de Oportunidades y 
en la [Ordenanza de Desarrollo Unificado]; por ejemplo, con zonas creativas que apoyen el arte 
con incentivos fiscales o créditos”. – Entrevistado 

• “Los artistas de color a veces quedan fuera del proceso. Las convocatorias dependen en gran 
medida de las redes sociales y de los contactos que tienes. Hay artistas cuyas audiencias están 
realmente emocionadas, pero no tienen las conexiones”. – Participante del taller 

• “Debemos avanzar y evolucionar, pero también tomar lecciones del pasado; nuestra historia 
puede decirnos mucho sobre cómo podemos mejorar para todas nuestras comunidades”. – 
Participante del taller 

 
4. Se necesita un liderazgo coordinado y con buenos recursos para la comunidad de las 

artes y la cultura. 
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Los participantes reconocieron la necesidad de articular colectivamente el valor y el impacto de las artes y 
los creadores de las artes para crear oportunidades bien financiadas y recurrentes dentro de los sectores 
empresarial y gubernamental. Este plan requerirá el apoyo y colaboración de todo el ecosistema de las artes 
y la cultura, y esa estructura necesitará un liderazgo representativo para impulsar cualquier iniciativa de gran 
alcance. A continuación se presentan algunos de los comentarios recopilados: 
 

• “Somos una ciudad en crecimiento y todos lo saben. Al trabajar con actores, bailarines y modelos, todos 
reconocemos que seremos la próxima Atlanta, pero debemos discutir qué nos llevará al siguiente nivel. Todo 
comienza con el liderazgo. “ – Participante del taller 

• “El éxito podría ser que el gobierno de la ciudad/condado fomente la colaboración entre los que tienen y los 
que no tienen. Todas las organizaciones grandes tienen los mismos desafíos. Todos estamos tratando de 
obtener fondos, pero no tenemos los suficientes. Necesitamos unirnos y encontrar soluciones beneficiosas 
para todos, y eso no sucederá a menos que seamos guiados”. – Participante del taller 

• “Piensa en lo que podemos lograr para nuestras comunidades si reunimos a todas las mentes creativas de 
Charlotte-Mecklenburg regularmente,”. – Participante del taller 

• “Se necesita un liderazgo visionario para proporcionar incentivos para [articular mejor el valor del arte y los 
creadores de arte, hacer crecer la industria cinematográfica y de medios de Charlotte-Mecklenburg]”. – 
Participante del taller 

• “La colaboración, entre la ciudad, el condado y la región, las organizaciones culturales grandes y pequeñas, 
el talento establecido y emergente y entre sectores, es clave para el éxito”. – Participante del taller 

 

5. El espacio asequible y accesible es una necesidad clave. 
 

Spacefinder: conectando artistas y creativos con espacios para la producción y exhibición artística 

 

Fuente de la imagen: https://www.redclaydance.com/rentals 
[Nota: Red Clay figuraba en el sitio web de Chicago Spacefinder, pero sin foto] 
Spacefinder Dallas ayuda a artistas y grupos comunitarios a encontrar espacios. La herramienta es una base de 
datos de espacios de alquiler en Dallas disponibles para artistas, grupos comunitarios y organizaciones culturales. 
Spacefinder Dallas es creado y respaldado por la Oficina de Arte y Cultura de la Ciudad de Dallas, después de una 
amplia retroalimentación de la comunidad durante el Plan Cultural de Dallas 2018. 
 
En el pasado, la organización sin fines de lucro Fractured Atlas proporcionó herramientas de Spacefinder en una 
variedad de ciudades, incluyendo Nueva York, Baltimore y numerosas ciudades canadienses. Sin embargo, 
descontinuaron este servicio en 2020 para enfocar sus recursos en el patrocinio fiscal. El modelo de conectar 
artistas con espacios todavía se usa en otras ciudades y es una herramienta útil para la comunidad creativa. 
 
Chicago Artists Coalition presenta una herramienta Spacefinder en su sitio web que permite a los artistas ver una 
variedad de espacios para producción, ensayo, exhibición y otras necesidades creativas, al tiempo que permite 
que las empresas creativas anuncien sus servicios. 
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El desplazamiento y el costo de vida tienen un gran impacto en la comunidad creativa. Muchos notaron 
que los creativos están siendo desplazados por el aumento de los costos inmobiliarios. Si bien esto afecta 
a todos los residentes de Charlotte-Mecklenburg, los artistas a menudo necesitan un espacio para 
vivir/trabajar, lo que puede conducir a enfoques personalizados para proporcionar viviendas asequibles 
para artistas. A continuación se presentan algunos de los comentarios recopilados: 
 
• “El espacio es costoso, y los costos están empujando a los creativos y negocios residentes fuera del 

centro de la ciudad”. – Participante del taller 
• “La renovación de Spirit Square demuestra la fragilidad de los problemas de espacio para la 

comunidad artística y cultural”. – Participante del taller 
• “Hay una pérdida de energía de base para las artes en Charlotte-Mecklenburg. En el pasado, en NoDa, 

había un hogar para los artistas. Hemos perdido ese hogar [lugares de reunión, espacios de trabajo] 
para los artistas jóvenes. Todos están dispersos”. – Participante del taller 

• “Activar espacios infrautilizados, como escuelas, espacios públicos y tiendas vacías, etc., y conectar 
a la comunidad creativa con esos espacios es clave”. – Entrevistado 

• “La creación de espacios no es solo arte público… también es tomar espacios infrautilizados y 
mejorarlos para que la gente se reúna.” – Entrevistado 

 
6. Fomentar el talento local y emergente con promoción y desarrollo profesional, y garantizar que todos 

se sientan bienvenidos, es fundamental para el futuro creativo de Charlotte-Mecklenburg. 
 
La equidad en la promoción y el apoyo de las artes y la cultura llegó al tope de la discusión. Existe una 
amplia gama de actividades culturales locales diversas que necesitan mayor apoyo y atención. Estas 
comunidades y acontecimientos de arte y cultura que ocurren naturalmente son lo que distingue a 
Charlotte-Mecklenburg como un futuro epicentro creativo. Si bien existen algunas oportunidades para 
fomentar el talento local, los participantes expresaron la necesidad de más. A continuación se presentan 
algunos de los comentarios recopilados: 
 
• "Necesitamos apoyar mejor y destacar todo el talento local de Charlotte-Mecklenburg". - 

Entrevistado 
• “No hay muchas oportunidades para los artistas inmigrantes. Esto ha cambiado con el tiempo, pero 

estamos buscando más oportunidades”. – Participante del taller 
• “La falta de nutrir el teatro local de Charlotte-Mecklenburg es un gran misterio. ¿Por qué una ciudad 

de nuestro tamaño no apoya el teatro local como lo hacen otras ciudades similares?”. – Participante 
del taller 
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Exhibición "Calles locales" del Mint Museum Uptown: asociación entre las instalaciones de propiedad de la 
ciudad y la comunidad 

 
 

 
El Mint Museum acogió la exhibición LOCAL/STREET a 
partir de 2021, con artistas de la comunidad BIPOC. La 
exhibición tuvo tanto éxito que se creó otra edición en 
2022, como evento emergente que duró una semana en 
junio. Según la artista local Carla Aaron-Lopez, citada en 
el Charlotte-Mecklenburg Observer: “Después de un 
año, la exposición comienza a tomar forma como una 
representación de artistas y creativos en toda la 
ciudad”. LOCAL/STREET demuestra el compromiso de 
apoyar a la comunidad creativa local y crear un entorno 
verdaderamente acogedor. La creación de la exhibición 
fue un modelo de colaboración: Aaron-López estuvo a 
cargo de la curaduría de la exhibición junto con la 
curadora en jefe del Mint Museum, Jennifer Sudul 
Edwards, con ayuda de Charlotte-Mecklenburg is 
Creative. 

 

Arte de @ArtByPercy. Carey King  
Fuente de la imagen de: https://www.Charlotte-
Mecklenburgobserver.com/Charlotte-
Mecklenburgfive/c5-things-to-
do/article262454892.html   
 

 
7. Maximizar las oportunidades para los artistas locales activos es una prioridad.  

 
La economía creativa puede ser un importante impulsor de la creación y retención de empleos y del 
desarrollo económico y laboral. El impacto de las colaboraciones corporativas y de la economía creativa, 
valorado adecuadamente, beneficiará financieramente a las entidades involucradas, al mismo tiempo que 
eleva el papel de los artistas como emprendedores y pequeñas empresas. A partir de ahí, los artistas y 
creativos necesitan apoyo continuo, tanto con su desarrollo profesional como con oportunidades de 
ingresos, para desarrollar sus habilidades comerciales y empresariales. A continuación se presentan 
algunos de los comentarios recopilados: 
 
• “He vivido en Charlotte-Mecklenburg durante muchos años, y la cantidad de creativos parece estar 

aumentando, pero no hay muchos que puedan permitirse ser artistas activos como su única fuente 
de ingresos. Es caro vivir y trabajar en Charlotte-Mecklenburg como creativo”. – Participante del 
taller 

• “El papel de las organizaciones de base es extremadamente importante en el fomento de los 
creativos: ArtPop Street Gallery, BLKMRKTCLT, Charlotte-Mecklenburg Art League, Charlotte-
Mecklenburg is Creative, y Hue House, que abogan por los artistas emergentes y locales, generan 
confianza y cultivan relaciones”. – Entrevistado 

• “Charlotte-Mecklenburg tiene el talento para competir con las grandes ciudades de la costa este. 
Simplemente no hemos descubierto cómo apoyar o comercializar el valor del potencial creativo de 
Charlotte-Mecklenburg, no solo para personas fuera de Charlotte-Mecklenburg sino también para 
nuestras propias comunidades”. – Participante del taller 
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8. La falta de conciencia y coordinación de las actividades, organizaciones y oportunidades artísticas y 

culturales presenta un gran desafío. 
 

Calendario de eventos culturales de Houston, Texas: un recurso compartido para la comunidad 

 

La Alianza de las Artes de Houston (Houston Arts Alliance - 
HAA) en Houston, Texas, mantiene un calendario de 
eventos culturales como un servicio de la ciudad para todos 
los residentes y visitantes. Los usuarios pueden buscar por 
palabra clave, categoría, organización, lugar, ciudad o fecha 
de inicio/finalización para conocer las actividades artísticas 
y culturales que se llevan a cabo en el área de Houston. 
 
Se pide a los usuarios que creen una cuenta gratuita antes 
de presentar un evento. Las pautas de presentación están 
claramente establecidas en el sitio. 
 
HAA también ha publicado un tutorial en el sitio web para 
instruir a los usuarios sobre las pautas de presentación, el 
proceso de revisión, cómo hacer que su evento se 
destaque, y los requisitos de los beneficiarios. Además, el 
sitio incluye un número de teléfono y una mesa de ayuda, 
así como una sección de comentarios para garantizar que el 
sitio satisfaga las necesidades de los usuarios. 

 

Fuente de la imagen: https://calendar.haatx.com/  

 
Se necesita un mejor mercadeo y promoción del ecosistema cultural. Muchas partes interesadas 
entrevistadas dijeron que es difícil saber todo lo que está sucediendo y expresaron su deseo de tener un 
calendario maestro. Se necesita coordinación para romper el aislamiento de varios tipos (por ejemplo, entre 
artistas, organizaciones, sectores, vecindarios) y para planificar mejor los eventos de manera que puedan 
ser mutuamente beneficiosos. Es especialmente importante promover el talento local, emergente e 
impulsado localmente. Educar al público sobre los beneficios y el valor de las artes y la cultura es una parte 
importante de abordar los problemas de concientización. Esta necesidad ya se había identificado en el 
pasado; en 2007, el ASC creó Charlotte-MecklenburgCultureGuide.com en respuesta a un estudio integral 
de desarrollo de audiencia que resultó en la necesidad de un lugar central para encontrar eventos artísticos 
y culturales. Con el tiempo, debido a los desafíos de ingresos del sector y la necesidad de priorizar el apoyo 
operativo, el presupuesto de Charlotte-MecklenburgCultureGuide.com se redujo, y no se convirtió en la 
herramienta de comunicación efectiva que se esperaba. A continuación se presentan algunos de los 
comentarios recopilados: 
 
• “A veces descubres que hay dos eventos que se están llevando a cabo exactamente a la misma hora, 

el mismo fin de semana, atrayendo a las mismas audiencias en diferentes locaciones y dividiendo la 
asistencia. Podemos hacerlo mejor si nos coordinamos entre nosotros para asegurarnos de que nos 
estamos apoyando mutuamente y no compitiendo”. – Participante del taller 

• “No hay un lugar central al que acudir [con respecto al trabajo con el sistema escolar]. Tienes que usar 
el directorio de educación artística y seguir desde allí”. – Participante del taller 

• “Simplemente no hay suficiente reconocimiento de todo lo que el sector de las artes y la cultura de 
Charlotte-Mecklenburg tiene para ofrecer”. – Entrevistado 

• “No todos saben qué tan buenos somos o dónde podríamos estar, dónde estamos y a dónde estamos 
tratando de llegar. Este plan es una oportunidad perfecta para educar a la comunidad”. – Entrevistado 
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Arts Plus: llevar educación artística transformadora a las comunidades de toda la región de Charlotte-
Mecklenburg 

 
Arts Plus es una organización de educación artística sin fines de lucro 
con sede en Charlotte-Mecklenburg, surgida del programa Arts365 del 
ASC. Su misión es fomentar la creatividad, transformar vidas y 
construir una comunidad a través de una educación artística 
sobresaliente y accesible. 
Arts Plus modela la colaboración, con asociaciones que aumentan a 
raíz del cierre de Spirit Square. Como señalan en su Informe de 
Impacto 2021-2022, mientras ocupaban un espacio en el Centro de 

Artes VAPA, se asociaron con The Light Factory para ofrecer campamentos de verano en fotografía para jóvenes y 
adolescentes. Otros socios incluyen OurBridge (organización sin fines de lucro de Charlotte-Mecklenburg que brinda 
recursos a familias de refugiados e inmigrantes), OBRA (un colectivo de artistas visuales LatinX), The Bechtler Museum 
of Modern Art, Blumenthal Performing Arts, Charlotte-Mecklenburg Mecklenburg Library, Charlotte-Mecklenburg 
Mecklenburg Schools, Charlotte -Orquesta Sinfónica de Mecklenburg, Discovery Place y muchas iglesias de la zona. 
 
Fuente de la imagen: Informe de Impacto Arts Plus 2021-2022  
Extensión Chrome:  
//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/ 
https://www.artsplus.org/uploads/documents/Arts-Impact-Report-2022.pdf  
 

 

 
9. Las experiencias de educación artística K-12 y postsecundaria deben expandirse para brindar mayor 

acceso y exposición a las artes y la cultura, lo que puede apoyar el desarrollo de la fuerza laboral, 
mejorar la calidad de vida y cultivar futuros defensores de las artes y la cultura. 

 
La educación artística debe fortalecerse en los años K-12; la comunidad artística de Charlotte-
Mecklenburg puede aprovechar las asociaciones y los activos de la educación superior. Las Escuelas 
de Charlotte-Mecklenburg (CMS) tienen colaboraciones que se pueden aprovechar, como los 
proyectos que ha realizado con el Museo Mint, su lista de artistas locales que trabajan con las 
escuelas y su programa de residencias artísticas. El condado de Mecklenburg es el principal 
financiador de la educación artística administrada por el ASC, incluidas sus oportunidades de 
financiación escolar que brindan experiencias alineadas con el plan de estudios a través de 
asambleas y residencias en las escuelas de Charlotte-Mecklenburg, escuelas independientes y 
escuelas chárter. 
 
Las artes, conectadas con la ciencia, la tecnología, la ingeniería, las artes y las matemáticas (STEAM, 
por sus siglas en inglés), son un importante conjunto de habilidades de interés para los 
financiadores en Charlotte-Mecklenburg que se pueden aprovechar para hacer crecer la fuerza 
laboral de Charlotte-Mecklenburg. A los participantes del público les gustaría que se ofrecieran y 
apoyaran más programas de ciencia, tecnología, ingeniería, artes y matemáticas, y los partidarios 
también necesitan comprender la innovación inherente que es parte integral de la creación 
artística. A continuación se presentan algunos de los comentarios recopilados: 
 
• “Tenemos la necesidad de recuperar las artes en nuestras escuelas; esto es muy importante, y 

es una prioridad principal. La educación artística necesita inversión regular. La ciudad y el 
condado tienen que unirse en esto”. – Entrevistado 

• “La educación artística puede demostrar que ser un emprendedor creativo es una carrera 
legítima y no un pasatiempo”. – Entrevistado 
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• “La educación artística es una prioridad para mí, especialmente porque las artes son una forma 

de terapia de salud mental y también ayudan con la apreciación del medio ambiente”. – 
Entrevistado 

 
10. El arte público es un programa en crecimiento que se ha visibilizado y es cada vez más deseado por el 

público.  
 

El éxito del arte público en Charlotte-Mecklenburg se puede aprovechar para ampliar el acceso a las 
artes y la cultura. La ciudad ya apoya la creatividad a través de sus esfuerzos creativos de creación de 
espacios, aunque todavía hay mucho espacio para el crecimiento y el apoyo adicional para esos 
esfuerzos. Si bien el programa de porcentaje para el arte es un gran comienzo, Charlotte-Mecklenburg 
se beneficiaría de que el programa se amplíe para aplicarse a más que solo las artes visuales: 

 
• “Necesitamos tomar medidas, [ampliando] programas, por ejemplo, cuando [Namaste 

Artists] trabajó con CATS en paradas de autobús en vecindarios de bajos ingresos para alentar 
el uso del transporte público, brindar oportunidades a los artistas y mostrarle a la comunidad 
que su voz es escuchada”. – Entrevistado 

• “¿Qué pasa si redefinimos lo que significa el arte público para Charlotte-Mecklenburg? Los 
murales son una gran adición a cualquier paisaje artístico y cultural, pero ¿qué hay de activar 
espacios a través de la música o las artes escénicas? Hay otras formas en las que podemos 
involucrar al público”. – Participante del taller 

• “Parece que hay mucho apoyo y dinero para el arte en los espacios públicos, pero [es] todo 
para los artistas visuales. Puede que [el apoyo] ni siquiera considere una propuesta mía, un 
coreógrafo. ¿Por qué no podemos tener una imagen increíble de una bailarina, conectarte a 
un enlace que te lleve a un video corto de artistas intérpretes o ejecutantes? – Participante 
del taller 

 
Para obtener más información, consulte el Apéndice C. 

 
  



 

 

 

 
Inventario de Bienes 
Culturales 
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3. INVENTARIO Y MAPA DE BIENES 
CULTURALES 

 
 

Una parte importante del ecosistema artístico y 
cultural de Charlotte-Mecklenburg son los lugares 
físicos donde los artistas y las organizaciones de arte y 
cultura producen y presentan trabajos, y donde el 
público y los usuarios experimentan el arte y la cultura. 
 
A través de la información cualitativa de multitud de 
fuentes, entrevistas y fuentes de datos que se 
describen a continuación, el equipo desarrolló un 
inventario de los servicios culturales de Charlotte-
Mecklenburg. El inventario proporciona información 
sobre la situación actual de los recursos artísticos y 
culturales de Charlotte-Mecklenburg, y señala posibles 
oportunidades. 
 
El trabajo de inventario comenzó con mapas y bases de 
datos existentes de activos del sector creativo, 
instalaciones de arte y cultura conocidas, lugares de 
arte público y sitios de creación de espacios en 
ciudades y condados, así como recopilando 
información sobre dónde se realizan inversiones en 
arte y cultura en todo el condado. Luego, estos datos 
se aumentaron a través del mapeo de activos, donde 
se les pidió a los asistentes a eventos públicos, talleres 
sectoriales y otros acontecimientos que identificaran 
los lugares en los que experimentan las artes y la 
cultura. 
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Luego, el inventario se transfirió a un mapa de bienes culturales basado en GIS que incluye capas de 
datos económicos y demográficos. El objetivo era identificar tendencias y brechas, e informar las 
estrategias políticas y de inversión en arte y cultura. 
 
El mapa contiene casi 1,000 activos, que incluyen 90 beneficiarios del Fondo de Infusión, más de 200 
piezas de arte público de propiedad de la ciudad y del condado, más de 200 obras de arte en 110 
estaciones de transporte público a través del programa Art in Transit, y 137 sitios de creación de 
espacios. Los activos mapeados se clasificaron en las siguientes categorías (organizados de mayor a 
menor): 
 

1. Arte público (400) 
2. Arte en Tránsito (200) 
3. Creación de espacios urbanos (137) 
4. Artes escénicas/teatro/danza/ópera (67) 
5. Artes visuales (48) 
6. Sin fines de lucro (41) 
7. Educación artística (33) 
8. Creativos independientes (31) 
9. Festivales/presentaciones (30) 
10. Espacios de galería (26) 
11. Museos, zoológicos o espacios de exposición (22) 
12. Artes populares, artesanales y tradicionales (19) 
13. Estudios/espacios de trabajo (18) 
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14. Espacios de actuación (16)	 
15. Sitios de patrimonio o históricos (15) 
16. Películas/televisión/video (13) 
17. Música, sonido, radio (12) 
18. Venta al por menor (7) 
19. Diseño (incluyendo marketing) (6) 
20. Literatura (6) 
21. Software/tecnología/nuevos medios (5) 
22. Cadena de suministro/espacios de producción (3) 
23. Arquitectura (2) 
24. Moda (1) 

 
El mapa de bienes culturales proporciona una imagen de las amenidades artísticas y culturales 
que existen en Charlotte-Mecklenburg. Es importante señalar que: 
 

• La mayoría de los activos están en áreas con ingresos más altos que la media del condado 
(ingresos familiares de USD 69,240), en áreas con valores de las viviendas por encima del 
promedio del condado (USD 253,500) y en tramos censales de mayoría blanca. Esto tiene 
implicaciones de equidad, ya que las personas que viven en áreas de bajos ingresos y más diversas 
tienen menos acceso a las artes y la cultura, y las empresas creativas y los trabajadores luchan por 
encontrar espacios asequibles para producir, exhibir y actuar. 
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Aunque el mapa muestra que hay muchos activos ubicados en áreas con un ingreso familiar promedio más bajo (amarillo), la 
gran mayoría aún se encuentra en áreas con ingresos medios más altos (todas las tonalidades de azul). 
 

• La zona de Uptown cuenta con una gran concentración de servicios culturales (~50), lo que es de esperar 
dado que el centro de la ciudad es el núcleo económico de Charlotte-Mecklenburg. Hogar de muchas 
instituciones financieras, grandes empleadores y atracciones importantes como el centro de 
convenciones, el Salón de la Fama de NASCAR y el estadio Bank of America de los Carolina Panthers, 
Uptown es un lugar lógico para albergar importantes instituciones culturales, ya que la concentración 
ayuda impulsar las visitas y la sensación de un entorno artístico y cultural sólido. 
 

• Al mismo tiempo, hay menos bienes artísticos y culturales en muchas áreas fuera del centro de la ciudad 
y el condado, lo que apunta a la necesidad de una mayor distribución de las artes y la cultura en los 
vecindarios residenciales, para permitir un acceso más equitativo a los servicios, así como una mayor 
vitalidad y calidad del desarrollo del lugar en todo Charlotte-Mecklenburg, para que los visitantes y 
residentes puedan tener una experiencia general más rica. 

  



 

 

 

Informe del estado de la cultura 
BORRADOR FINAL 

 
 

 

 
El mapa (izquierda) muestra menos activos en áreas densamente pobladas (sombreadas en azul oscuro) y 
una concentración más alta (derecha) en áreas menos pobladas, especialmente alrededor de Uptown. 
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• Los Corredores de Oportunidades de Charlotte-Mecklenburg23 actualmente tienen pocos servicios de arte y 

cultura (30). La ciudad planea incorporar más creación de espacios y programación cultural en estos lugares 
designados, que están experimentando tasas de desempleo y pobreza sistemáticamente altas, para ayudar a 
la ciudad a alcanzar otras metas de desarrollo e inversión en los seis corredores. 
 

 
 

De los corredores de oportunidades, Beattie's Ford/Rozzelles Ferry tiene la mayor cantidad de activos 
(11), seguido por Graham Street/North Tryon (6), West Boulevard (5), Sugar Creek/I-85 (3), Freedom 
Drive/ Wilkinson (3), y 
Centro/Albemarle (2). 

 
• Están surgiendo focos de programación en todo el condado de Mecklenburg como nuevos grupos de 

inversión y actividad en áreas geográficas fuera del centro de la ciudad. Por ejemplo, el área alrededor del 
desarrollo de Camp North End tiene varias otras amenidades  dentro y cerca (Goodyear Arts, Porch 
Productions, Crown Keepers), la ciudad de Matthews tiene un pequeño grupo (Charlotte-Mecklenburg Master 
Chorale, Matthews Heritage Museum, Matthews Playhouse of the Performing Arts) y hay un pequeño centro 
alrededor de Davidson College en el norte del condado (Duke Family Performance Hall, Wooden Stone Gallery, 
Common Thread Collective, Davidson Community Players). 

 
 

 
23 Los corredores son áreas geográficas definidas de una ciudad que a menudo contienen vías principales y son vitales para la salud de las comunidades de Charlotte-
Mecklenburg y de la ciudad en general. Se han identificado seis corredores en la ciudad con tasas sistémicamente altas de desempleo y pobreza como áreas de 
enfoque para una iniciativa especial de desarrollo económico. Corredores de Oportunidad (2021). 
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En última instancia, el mapa de activos culturales podría publicarse en línea como una forma adicional de 
comercializar servicios culturales ubicados en todo el condado y ayudar al público a identificar recursos 
artísticos y culturales para patrocinar en todo Charlotte-Mecklenburg. 

 
  



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
COMUNIDADES 
COMPARABLES 
 
  



 

 

 

Informe del estado de la cultura 
BORRADOR FINAL 

 
 
 
4. APRENDIZAJES DEL  
ANÁLISIS DE COMUNIDADES 
COMPARABLES 
 
 
El Plan de Arte y Cultura de Charlotte será un modelo único para responder a las oportunidades y necesidades 
de la comunidad, basándose en los esfuerzos de una amplia gama de organizaciones y liderazgo. Del mismo 
modo, las comunidades de todo el país están invirtiendo en sus sectores de las artes y la cultura para 
mejorar las comunidades. 
 
Como parte de este proceso de planificación, es importante investigar comunidades comparables para 
comprender las formas en que invierten en las artes y la cultura para crear vitalidad, apoyar a los trabajadores 
creativos locales y generar actividad económica en torno a las industrias de las artes y la cultura. Se eligieron 
comunidades comparables con Charlotte-Mecklenburg para establecer puntos de referencia — es decir, 
evaluar cómo se compara cada comunidad en varias mediciones como población, crecimiento económico o 
empleo en las artes y la cultura, mientras que se identificaron otras como inspiración sobre cómo apoyan sus 
artes y ecosistema cultural. 
 

4.1 LÍNEAS DE BASE  
 
Se investigaron varias comunidades comparables para comprender cómo apoyan, gobiernan y financian las 
artes y la cultura, y qué modelos, mejores prácticas y lecciones aprendidas se pueden aplicar en Charlotte-
Mecklenburg. Se obtuvo una lista inicial de comunidades comparables de las 20 ciudades identificadas por el 
economista de la ciudad como pares de Charlotte-Mecklenburg, para hacer una evaluación comparativa del 
desarrollo económico: 
 

o Arlington, TX 
o Atlanta, GA 
o Austin, TX 
o Colón, OH 
o Dallas, TX 

o Denver, CO 
o Fort Worth, TX 
o Houston, TX 
o Indianápolis, IN 
o Kansas City, MO 

o Long Beach, CA 
o Louisville, KY 
o Menfis, TN 
o Minneapolis, MN 
o Nashville, TN 

o Omaha, NE 
o Portland, OR 
o San Diego, CA 
o Seattle, WA 
o Tulsa, OK 
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Estas comunidades fueron presentadas y discutidas en la reunión del Consejo Asesor de Arte y Cultura el 24 
de mayo de 2022, al igual que varios criterios y características a considerar, al reducir la lista a unas 10 
comunidades para ser estudiadas más a fondo. Estos criterios incluyeron: 
 

• Presencia de un plan cultural de ciudad, condado o región en los últimos 10 años que guíe la inversión y la 
estrategia en las artes y la cultura. 

• Problemas relacionados con el crecimiento de la población como los que enfrenta Charlotte-Mecklenburg, 
como el transporte, el desplazamiento y la equidad, abordados en un plan cultural o de otra naturaleza. 

• Establecimiento de un mecanismo de financiación pública para las artes y la cultura (financiado a través de los 
impuestos distritales, porcentajes para el arte, fondos generales u otras fuentes de recursos). 

• Existencia de una agencia, departamento o consejo de arte y cultura que se encuentre dentro de una oficina 
del gobierno local, en una organización sin fines de lucro independiente o en una combinación de ambos. 

• Crecimiento poblacional y/o económico reciente, junto con densidad y diversidad étnica similares. 
• Similitudes demográficas en el ingreso familiar promedio, el valor promedio de la vivienda y/o el empleo en 

las artes y la cultura. 
 

Filtrar la lista de 20 comunidades pares a través de este lente resultó en un grupo de 11 comunidades que 
cumplieron con todos o la mayoría de los criterios anteriores: 
 

• Austin, TX 
• Dallas, TX 
• Denver, CO 
• Condado de Gwinnett, GA (no en la lista original de 20 pares, pero fue identificado por el equipo de consultores 

como una comunidad inspiradora en el apoyo a las artes y la cultura) 
• Houston, TX 
• Louisville, KY 
• Mineápolis, MN 
• Nashville, TN 
• Oakland, CA (no en la lista original de 20 pares, pero identificada por el Consejo Asesor como una comunidad 

inspiradora en el apoyo a las artes y la cultura) 
• Portland, OR 
• Seattle, WA 

 

Estas comunidades son comparables a Charlotte-Mecklenburg en varios indicadores clave, incluido el 
crecimiento económico y poblacional, el empleo total y el tamaño de la población, la asequibilidad de la 
vivienda y el empleo en el sector de las artes y la cultura (se puede encontrar una lista completa de las 
ocupaciones relacionadas con las artes y la cultura en el Apéndice D), y fueron identificadas como las 
comunidades comparables más relevantes para estudiar más a fondo. 
 

La lista resultante de comunidades pares son líderes artísticos y culturales reconocidos, e incluye las 
siguientes (enumeradas como ciudad-condado para la comparación de datos con Charlotte-Mecklenburg): 
 

• Austin - Condado de Travis 
• Houston - Condado de Harris 
• Ciudad-Condado de Denver 
• Minneapolis - Condado de Hennepin 
• Nashville - Condado de Davidson 
• Portland - Condado de Multnomah 

 
Las siguientes tendencias de alto nivel se observaron entre estas seis comunidades en comparación con 
Charlotte-Mecklenburg. 
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Tendencias de la evaluación comparativa 
 
La siguiente sección proporciona información comparativa para ilustrar, desde una perspectiva de datos, 
cómo Charlotte-Mecklenburg se compara con estos líderes artísticos y culturales. 
 
Crecimiento económico 
 
La economía en Charlotte-Mecklenburg continúa creciendo, más significativamente que la mayoría de sus 
pares. Esto es consistente con las aspiraciones de desarrollo económico de Charlotte-Mecklenburg como una 
ciudad atractiva, moderna y competitiva. 

 

 
Fuente: BLS QCEW. Datos no divulgados estimados por Fourth Economy. 
 
El Condado de Travis (Austin) fue el que más creció entre 2010 y 2020 (42%), seguido de Charlotte-
Mecklenburg (34%). El condado de Harris (Houston) creció 13.8%, mientras que el Condado de Hennepin 
(Minneapolis) creció solo un 9.6%. 
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Crecimiento poblacional 
 
Charlotte-Mecklenburg (24.1%), Austin-Travis (27.7%) y Houston-Harris (18.5%) han experimentado un 
crecimiento significativo en los últimos 10 años. Minneapolis-Hennepin, Nashville-Davidson y Portland- 
Multonomath crecieron menos del 15% entre 2010 y 2020. 

 

 
Fuente: Censo de los Estados Unidos ACS 2010-2020 
 
Este tipo de aumento poblacional indica éxito en la atracción de talentos, que es una tendencia importante 
en Charlotte-Mecklenburg. 
 
Asequibilidad de la vivienda 
 
Mantener la asequibilidad de la vivienda a medida que Charlotte-Mecklenburg crece es un aspecto 
importante para seguir atrayendo y reteniendo talento. 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Informe del estado de la cultura 
BORRADOR FINAL 

 
  

   
Fuente: Censo de los Estados Unidos ACS 2016-2020. Rojo: por encima del promedio nacional; 
Verde: por debajo del promedio nacional. 

 
En este gráfico, la relación es 3.7 para Charlotte-Mecklenburg, lo que significa que la familia mediana 
necesita invertir 3.7 veces su ingreso anual para comprar una vivienda. Charlotte-Mecklenburg es más 
asequible que Austin-Travis, pero menos que Minneapolis-Hennepin y Houston-Harris. 
 
Crecimiento ocupacional en las artes y la cultura  
 
El empleo en el sector de las artes y la cultura creció más entre 2010 y 2021 en Austin (Travis) con 
un 147%, seguido de Charlotte-Mecklenburg (Mecklenburg) con un 122%. Minneapolis (Hennepin) y 
Houston (Harris) fueron los que menos crecieron, con 34% y 30% respectivamente. En el apéndice se 
puede encontrar una lista completa de ocupaciones relacionadas con las artes y la cultura. 
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Fuente: BLS QCEW. Datos no divulgados estimados por Fourth Economy 
 
En Charlotte-Mecklenburg, el 4.5% de los empleados están en ocupaciones relacionadas con las artes y la 
cultura, según lo informado por la Oficina de Estadísticas Laborales. Estos empleos se describen según la 
ocupación y no la industria; por ejemplo, incluyen camarógrafos que trabajan para el gobierno o cualquier 
industria, pero no incluyen contadores que trabajan para la televisión. El empleo en las artes y la cultura en 
Austin-Travis como porcentaje del empleo total es el más alto (8.8%), seguido de Denver-Denver (7.8%) y 
Minneapolis-Hennepin (5.7%). Houston-Harris tiene una participación mucho más baja de empleo en las artes 
y la cultura (2,6%). 
 
Una mayor proporción del empleo total indica un ecosistema sólido, con empleos directos e indirectos que 
respaldan el sector. Charlotte-Mecklenburg tiene una participación más baja que todos menos uno de los 
puntos de referencia. 
 
Empleo en el sector de las artes y la cultura 
 
El equipo del Plan de Arte y Cultura de Charlotte redujo las comunidades de referencia de seis a tres (Austin, 
Houston y Minneapolis), con el fin de analizar el empleo en las artes y la cultura. Charlotte-Mecklenburg tiene 
un número menor de personas que trabajan en arte y cultura en comparación con sus pares. Sin embargo,  
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cuando se analiza el empleo en el sector como porcentaje del empleo total, destaca en el cine y la televisión, 
la música, la radio, la imprenta/publicación, la fotografía y el acabado fotográfico, y los sitios históricos. 
(ver el apéndice D para la más información).  

 
 

Tenga en cuenta que estos datos no capturan a los trabajadores independientes (trabajadores de tipo 1099) 
que operan en el espacio de las artes y la cultura, ya que esos trabajadores no se rastrean en los Estados Unidos 
de manera confiable. Sabemos que hay muchas, muchas personas que entran en esta categoría y que 
probablemente constituyen una gran proporción del empleo total en arte y cultura en Charlotte-Mecklenburg 
y las otras comunidades perfiladas24. 
 
 
En comparación con los puntos de referencia, Charlotte-Mecklenburg tiene un rendimiento general inferior 
en varias áreas ocupacionales, según el empleo en esas ocupaciones como porcentaje del empleo general, 
incluidos los servicios creativos y de diseño, la educación artística, los museos, los servicios móviles de 
alimentos, los zoológicos y jardines botánicos, el teatro, los artistas independientes, intérpretes, grupos 
musicales y otros espectáculos. Construir una base sólida de talentos locales de profesionales que tengan las 
habilidades y la experiencia para ayudar a respaldar las industrias que conforman el sector de las artes y la 
cultura es imperativo para su crecimiento y prosperidad, así como para el crecimiento del empleo en este 
sector, y para garantizar que Charlotte-Mecklenburg tenga un futuro cultural fuerte. 
 
Clasificación de Charlotte-Mecklenburg en relación con los pares perfilados 

 
 Charlotte- 

Mecklenburg 
Minneapolis 

 
Houston 

 
Austin 

 
Cine/televisión 1 4 3 2 
Lugares históricos 1 2 3 4 
Impresión/publicación 2 1 3 4 
Radio musical 2 4 1 3 
Fotografía y foto acabado 2 1 3 4 
Promotores; agentes y managers de artistas 
 2 1 3 4 
Danza 2 1 3 4 
Diseño y servicios creativos 3 1 2 4 
Educación artística 3 2 1 4 
Museos 3 2 1 4 
Servicios móviles de comida 3 4 2 1 
Zoológicos y jardines botánicos 3 4 1 2 
Teatro 3 2 1 4 
Artistas e intérpretes independientes 4 2 3 1 

 

  

 
24 Hay algunas formas de establecer estimaciones aproximadas, como evaluar a los establecimientos que no son empleadores a través del censo. En un esfuerzo por 
evitar la sobreestimación de los datos, este informe ofrece la información ordenada por industria. 
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 Charlotte- 
Mecklenburg 

Minneapolis 
 

Houston 
 

Austin 
 

Grupos musicales 4 1 2 3 
Otros intérpretes 4 1 2 3 

 
La tabla muestra las industrias en las que Charlotte-Mecklenburg tiene una mayor proporción de empleo en 
comparación con otras ciudades. Las industrias con una clasificación de 1 son aquellas en las que la ciudad 
lidera en tener una mayor proporción de trabajadores. 

 
4.2 ESTUDIOS DE CASO 
 
Para cada una de las seis comunidades que cumplieron con todos o la mayoría de los criterios asignados y con 
las similitudes de evaluación comparativa (Austin - Condado de Travis, Houston - Condado de Harris, Ciudad-
Condado de Denver, Minneapolis - Condado de Hennepin, Nashville - Condado de Davidson, Portland - 
Condado de Multnomah), se desarrolló un estudio de caso que ahora respalda la comprensión de cómo los 
sectores público y privado trabajan juntos para financiar, gobernar y apoyar a la comunidad artística y cultural. 
Los perfiles completos se incluyen en el Apéndice D, y los puntos clave se anotan a continuación. 
 
Puntos clave relevantes para Charlotte-Mecklenburg 
 
Las siguientes son conclusiones clave sobre cómo se administran las artes y la cultura en cada lugar (es decir, 
las principales entidades de financiación y prestación de servicios, y las funciones que realizan), y cómo se 
apoyan esas entidades y funciones. 
 
Financiación pública para las artes y la cultura 
 
La mayoría de las comunidades perfiladas (todas menos Minneapolis y Nashville) tienen una fuente de 
financiación pública recurrente para apoyar las artes y la cultura. Las excepciones se basan en el porcentaje 
para el arte y/o las contribuciones al fondo general para apoyar a las actividades y organizaciones artísticas y 
culturales. Por ejemplo, Austin y Houston utilizan un porcentaje (15% y 19% respectivamente) de su impuesto 
sobre la ocupación hotelera para el arte y la cultura; Denver asigna 1 centavo de cada USD 10 en ingresos por 
impuestos sobre las ventas para apoyar a su sector de arte y cultura; y Portland dirige un impuesto sobre la 
renta de USD 35 a su Fondo de Educación Artística. Todo esto se suma a su porcentaje de financiación del arte 
para apoyar el arte público, que todas las comunidades aplican. 
 

Los fondos generales municipales son una fuente de financiación para las artes y la cultura en la mayoría de 
las comunidades perfiladas, especialmente para el arte público. Esto es cierto incluso para aquellos que no 
tienen una oficina municipal de arte y cultura (Portland depende únicamente de una organización 
independiente de tipo 501c3, el Consejo Regional de Arte y Cultura (RACC), para administrar sus fondos 
públicos de arte y cultura). 
 

Por ejemplo, Houston asigna USD 15 millones del fondo general de la ciudad a la Alianza de las Artes de 
Houston (Houston Arts Alliance - HAA) para apoyo organizacional a entidades de arte y cultura, 
emprendimiento creativo, eventos creativos y operaciones de festivales, y USD 750,000 en fondos generales 
para la Oficina de Asuntos Culturales del Alcalde (Mayor’s Office of Cultural Affairs - MOCA) para centrarse en  
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la planificación de las artes y la cultura, la preservación de la arquitectura histórica, y la gestión del Programa 
de Arte Cívico de la Ciudad de Houston. Minneapolis utiliza su fondo general para apoyar al personal de la  
Oficina de Arte, Cultura y Economía Creativa de Minneapolis (Minneapolis’ Office of Arts, Culture, and the 
Creative Economy - ACCE), que desarrolla políticas de arte y cultura, investiga la economía del sector creativo 
de la ciudad, trabaja con los departamentos de la ciudad para apoyar proyectos creativos, y ejecuta una 
iniciativa de creación de espacios para apoyar mejor la creación de entornos saludables y equitativos, y 
comunidades y ecosistemas inclusivos. Nashville y Portland usan los fondos generales de la ciudad y el condado 
para otorgar subvenciones a organizaciones de arte y cultura (USD 3 millones y USD 3.6 millones 
respectivamente). En la mayoría de las comunidades, los proyectos de capital y las iniciativas más grandes 
cuentan con el apoyo de subvenciones estatales y federales, así como con bonos. 
 

Apoyo municipal adicional a las artes y la cultura 
En algunos lugares, la oficina municipal de la ciudad o de la ciudad-condado a menudo desempeña el papel 
de conector con los departamentos de la ciudad y del condado, oportunidades, asistencia técnica y otros 
recursos y apoyos no monetarios. Esto es cierto ya sea que la oficina municipal financie directamente a las 
organizaciones artísticas y culturales o no; por ejemplo, en Minneapolis, el Consejo Regional Metropolitano de 
las Artes (Metropolitan Regional Arts Council - MRAC), una entidad privada de tipo 501c3, otorga subvenciones 
a artistas individuales y otras organizaciones sin fines de lucro, mientras que ACCE proporciona asistencia 
técnica no monetaria. El MRAC está financiado por la Junta de Artes del Estado de Minnesota a través de una 
asignación legislativa anual del fondo del patrimonio de las artes y la cultura del estado. En Nashville, la Oficina 
de Arte y Cultura de Nashville (DBA Metro Arts), además de financiar directamente a artistas, organizaciones 
y proyectos vecinales, y crear una estrategia equitativa de arte y cultura para la ciudad, también conecta a los 
artistas con recursos que pueden apoyar sus esfuerzos.  
 

Las entidades municipales también tienen un mandato público claro para abordar cuestiones de equidad. 
Todas las comunidades descritas tienen una estrategia de equidad apoyada por la ciudad, el condado o la 
región, asociada con sus artes y cultura u otros planes municipales. Por ejemplo, en Austin, la Herramienta 
contra el Desplazamiento “Nada Acerca de Nosotros Sin Nosotros” de equidad racial fue desarrollada para 
ayudar a evaluar y dar forma a USD 7.1 mil millones en inversiones de tránsito para obtener resultados más 
equitativos, y dirigir USD 300 millones hacia proyectos identificados por la comunidad para reparar el daño del 
desplazamiento pasado y prevenir el desplazamiento futuro en la ciudad de Austin. Los indicadores de muestra 
medidos incluyen tasas de propiedad de vivienda, tasa de pobreza y propiedad de negocios por raza y etnia. 
El Atlas de Equidad de la ciudad de Houston es una herramienta interactiva que proporciona una 
representación visual de diferentes indicadores para ayudar a los tomadores de decisiones a centrarse en 
cuestiones de equidad y hacer de Houston una ciudad equitativa para vivir. Los indicadores de calidad del lugar 
medidos por la herramienta incluyen acceso a parques y espacios verdes por zona censal (proporción entre el 
porcentaje de la población que vive a menos de 0.5 millas de un parque público por código postal de mayoría 
de personas de color y mayoría blanca no hispana), y subvenciones de arte por código postal (proporción entre 
el porcentaje de subvenciones de arte aprobadas por códigos postales de mayoría de personas de color y 
mayoría de blancos no hispanos). En Mineápolis, el plan de acción estratégico y de equidad racial, junto con el 
plan integral de la ciudad, también conocido como Minneapolis 2040, es un conjunto de ideas de políticas 
interconectadas que la comunidad ha propuesto en los últimos dos años para que la ciudad las implemente. 
Incluye objetivos en torno a estrategias tales como aumentar los espacios, lugares y distritos artísticos y 
creativos; enfatizar el valor de los artistas y trabajadores creativos de las artes y la cultura de Minneapolis, e 
incorporar las artes y la cultura en el desarrollo comunitario, la producción y preservación de viviendas 
asequibles y los distritos culturales. 
 

Apoyo privado a las artes y la cultura 
Pocas de las comunidades descritas tienen un flujo de financiación privado dedicado de subvenciones 
directas para organizaciones de arte y cultura; la mayoría de los fondos corporativos se dan en forma de  
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patrocinios, membresías o un fondo de instalaciones que apoya a organizaciones legacy como la Orquesta 
Sinfónica, el teatro de Broadway, el ballet y la ópera. Por ejemplo, Austin aprovecha su gran presencia  
	
corporativa para apoyar eventos artísticos, culturales y creativos a través de patrocinios y membresías, en 
lugar de proporcionar subvenciones/fondos operativos. Mientras tanto, Houston Arts Alliance recibe USD 9 
millones anuales de donantes corporativos, individuales y filantrópicos. 

 
En cambio, la mayoría de las seis comunidades perfiladas ven un apoyo filantrópico sustancial a través de 
obsequios y comisiones de fundaciones privadas y corporativas, especialmente para grandes organizaciones 
legacy. Por ejemplo, en Denver, la Fundación Bonfils-Stanton es un importante patrocinador filantrópico de 
las artes y la cultura, mientras que en Houston, las Fundaciones Menil y Moody brindan donaciones 
sustanciales a organizaciones legacy. 
 

Varias de las comunidades emplean un modelo de asociación público-privada para proporcionar acceso a 
espacios asequibles y apropiados para las actividades artísticas y culturales. Por ejemplo, la Corporación de 
Desarrollo Económico de Austin (AEDC, por sus siglas en inglés) alberga actualmente el Fideicomiso Cultural 
de la ciudad, un grupo de fondos públicos recientemente establecido que tiene como objetivo preservar y abrir 
espacios creativos en toda la ciudad. El estatus 501(c)(3) de AEDC le permite reunir y aprovechar fondos 
privados. A partir de marzo de 2022, las comisiones de Artes y Música de la ciudad estaban trabajando juntas 
para hacer una solicitud conjunta a las corporaciones locales para aumentar su apoyo al sector creativo. El 
objetivo a largo plazo de la comisión es desarrollar una estrategia para recaudar más dinero del sector privado 
para espacios creativos y oportunidades de trabajo. 

 

Fideicomiso Cultural de Austin, Texas: fomento de espacios creativos en toda la comunidad 

  
Fuente de la imagen: https://www.austinedc.org/projects  
 

La Corporación de Desarrollo Económico de Austin (AEDC) alberga actualmente el Fideicomiso Cultural de la ciudad, un 
fondo público establecido en 2018 que tiene como objetivo preservar y abrir espacios creativos en toda la ciudad. El 
estatus 501(c)(3) de AEDC le permite reunir y aprovechar fondos privados. 
 

Los objetivos del Fideicomiso Cultural de Austin son apoyar la adquisición y preservación de espacios artísticos, culturales 
y musicales dentro de Austin. A través de la compra y el arrendamiento a largo plazo, el Fideicomiso crea espacios 
asequibles que apoyan a artistas y organizaciones artísticas, preserva edificios culturales históricos e icónicos y espacios 
para usos creativos y culturales, y proporciona bienes culturales para que existan en todas las partes de la ciudad. 
 

 

Organizaciones independientes sin fines de lucro 
 

Algunas de las comunidades descritas tienen una organización privada de tipo 501(c)3 dedicada al "apoyo 
del ecosistema", que lidera actividades como organizar calendarios de eventos, oportunidades publicitarias 
para creativos y organizaciones culturales, conectar entidades al espacio de producción o actuación, y ofrecer 
apoyo operativo. En algunos casos, esta es una organización independiente (como RACC en Portland), mientras  
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que en otros opera como una organización independiente apoyada por el municipio, que trabaja en estrecha 
colaboración con y en nombre de la ciudad/condado (como HAA en Houston). Estas organizaciones a veces 
actúan como entidades de financiación, otorgando fondos a organizaciones de arte y cultura — aunque éste 
no siempre es el caso. Por ejemplo, en Austin, la Oficina Municipal de la Ciudad de Austin, Departamento de 
Desarrollo Económico, División de Asuntos Culturales (CAD), es la entidad que otorga fondos, mientras que 
Austin Creative Alliance, una organización sin fines de lucro, organiza un calendario de eventos en toda la 
ciudad, un centro de oportunidades y un espacio de trabajo conjunto para creativos. También sirve como 
pagador de compañías de teatro pequeñas y emergentes, y puede ser contratado como gerente de proyectos 
para producciones teatrales, festivales y productores audiovisuales. 

 

Promoción de las artes y la cultura 
Las agencias de turismo, las Oficinas de Convenciones y Visitantes (CVBs) y las alianzas comerciales son 
generalmente líderes en la comercialización de las artes y la cultura para audiencias externas, incluyendo el 
turismo, el talento y la atracción de negocios. Por ejemplo, las experiencias artísticas y culturales en Austin son 
las más comercializadas por Visit Austin, la autoridad de turismo de la ciudad. La ciudad también cuenta con 
un Plan de Turismo Cultural publicado en 2015, que plantea la estrategia de la ciudad en torno al cultivo de 
visitantes en la zona. El impacto de este plan incluyó una serie de talleres sobre marketing y relaciones públicas 
para artistas individuales y organizaciones, audiencias y experiencias orgánicas crecientes. La ciudad también 
invirtió más en eventos culturales, parques y festivales como parte de esta estrategia. 
 
La Autoridad de Turismo de Houston promociona en gran medida a Houston como destino de experiencias 
artísticas y culturales, junto con el trabajo de marketing de HAA, mientras que la asociación público-privada 
para el desarrollo económico de la ciudad, Asociación del Gran Houston, cubre en gran medida las artes y la 
cultura como un activo económico clave para la prosperidad de la ciudad. Mientras tanto, en Minneapolis, 
tanto ACCE como la Autoridad de Turismo de la ciudad comercializan las artes y la cultura a una audiencia 
externa. 
 

Las publicaciones locales y de base cumplen la función de divulgar las artes y la cultura en la comunidad local. 
 

El Austin Chronicle, periódico alternativo de Austin, es el recurso de referencia para el público local y los 
visitantes en busca de noticias y eventos relacionados con el arte y la cultura. Alberga un completo calendario 
de eventos en línea y enlaces al calendario o al sitio web en https://www.austinchronicle.com/. En Houston, 
publicaciones como Glass Tire, Houston Press, y Houstonian Magazine publican constantemente 
acontecimientos locales relacionados con el teatro, los museos y otros eventos culturales, tanto para los 
residentes como para los visitantes. En Minneapolis, publicaciones locales como Mpls.St.Paul Magazine siguen 
las artes y la cultura como un ritmo digital e impreso constante. Grupos como el Distrito de las Artes del 
Noreste de Minneapolis ofrecen apoyo de marketing a las organizaciones sin fines de lucro y creativos de las 
artes y la cultura. Específicamente, una asociación con la Universidad local de St. Thomas brinda a los artistas 
un equipo de estudiantes de marketing de alto nivel que pasarán un semestre completo diseñando un proyecto 
de marketing. 
 

Una inmersión más profunda en cada comunidad, contenida en el apéndice, muestra los elementos únicos de 
cada una, que pueden o no ser aplicables a Charlotte-Mecklenburg. En todo caso, son hallazgos interesantes 
de los que se puede aprender. 
 

Todas las comunidades descritas cuentan con sistemas sólidos para apoyar y hacer crecer sus ecosistemas 
artísticos y culturales. Por lo general, estos sistemas incluyen a los sectores público y privado, que trabajan 
juntos para alcanzar objetivos comunes, guiados por un plan cultural que describe las prioridades clave, así 
como una comprensión compartida de cómo las inversiones en el sector de las artes y la cultura ayudan a 
lograr objetivos comunitarios más amplios en torno a la equidad, el desarrollo económico y otros temas de 
calidad de vida como vivienda, seguridad y transporte. 
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Comunidad Fuentes de financiación Impacto anual Manejo de los fondos Gobernanza 
Condado de Charlotte- 
Mecklenburg, NC 

ARPA + Fondo General  
1% porcentaje para las artes  
Impuestos a la renta de 
vehículos/turismo 

$6m para subvenciones 
del Fondo de Infusión  
$2.8m para el arte público 
$11m para instalaciones  

Junta Consultora en 
Arte y Cultura de la 
Ciudad 
Comisión de Arte 
Público 

9 líderes privados y 9 nombramientos del gobierno 
9 miembros de la comunidad (3 nombramientos cada uno 
para Charlotte, Mecklenburg, y el ASC) 

Condado de Travis  
Austin, TX 

15% de ingresos HOT  
2% porcentaje para las artes 

$10m para subvenciones 
A&C 
$3.5m para el arte público 

Desarrollo Económico 
de la Ciudad 
División de Asuntos 
Culturales 
 

Comité de 11 miembros, nombrados por el Concejo de la 
Ciudad  

Condado de Denver 
Denver, CO 

Ingresos por  
impuesto a las ventas  
(1c por cada $10 in una región  
De 7 condados) 
 

$60m para subvenciones 
A&C 

Junta Distrital de 
Instalaciones de 
Ciencia y Cultura  

Unidad de gobierno para propósitos especiales de 11 
miembros nombrados por el Concejo de la Ciudad, los 
comisionados del condado y el gobernador.  

Condado de Harris  
Houston, TX 

19% de ingresos HOT  
1.75% del Plan de 
Mejoramiento 
de Capital de la Ciudad City 
Capital (CIP) 
proyectos para el arte público 

$1m para HAA 
$9m para A&C de 
donantes corporativos, 
individuales y filantrópicos  
$15m invertidos en A&C 
del Fondo General de la 
Ciudad de Houston  
$2.5m para el arte público 

Houston Arts Alliance 
(HAA) 
Oficina del Alcalde 
para Asuntos 
Culturales (MOCA) 

Junta Directiva de 31 miembros y varios sub-comités 

Condado de Hennepin 
Minneapolis, MN 

1.5% porcentaje para las 
artes 

$2m para el arte público Comisión de Artes de 
Minneapolis 

Cuerpo de Gobierno de 17 miembros nombrados por el 
Alcalde y el Concejo.  
Solicitudes evaluadas por el Comité de Planificación y 
Zonificación.  

Condado de Davidson 
Nashville, TN 

1 % porcentaje para las artes 
Fondo General de la Ciudad-
condado 

$3m para el arte público 
en cada ciclo de 3 años 
$3m para subvenciones 
A&C 

Oficina de Arte y 
Cultura de Nashville  
(DBA Metro Arts) 

Comisión de Arte de 15 miembros, elegidos por nominación 
pública, nombrados por el Alcalde y aprobados por el Concejo.  

Condado de Multnomah 
Portland, OR 

2% porcentaje para las artes 
Fondo General  
de la Ciudad-condado  
Impuesto a la renta de $35 
para el fondo de educación en 
las artes 

$3.5m para el arte público 
$3.6m para subvenciones 
A&C 
$13m para educación en 
las artes 

Consejo Regional de 
Arte y Cultura (RACC) 

El personal de la institución 501 (c)3 sigue las 
recomendaciones del Comité de Asesoramiento para el arte 
público 
2 miembros de RACC, un miembro del comité de diseño de 
RACC, y 6-8 profesionales en artes.  
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5. EVALUACIÓN DE LA FINANCIACIÓN 
 
 
Para comprender mejor cómo se apoya el arte y la cultura en Charlotte-Mecklenburg, se realizó una 
evaluación del panorama de financiación para evaluar el valor, la calidad, el alcance y el impacto de 
la financiación reciente para el arte y la cultura. 
 
Esta evaluación se realizó a través de: 
 

• Entrevistas con una muestra de financiadores, artistas y organizaciones artísticas y culturales. 
• Investigación de escritorio sobre las prioridades establecidas y los objetivos de impacto de los 

financiadores. 
• Revisión de las propuestas de subvenciones disponibles para comprender la ubicación, el tipo 

de organizaciones financiadas y la equidad en la financiación. 
• Perfil de la financiación de la ciudad y el condado para las artes y la cultura en los últimos 10 

años. 
 
Este análisis es importante para que Charlotte-Mecklenburg asegure que sus inversiones en arte y 
cultura promuevan sus objetivos de desarrollo económico y calidad del lugar mientras apoya a las 
empresas, organizaciones y talentos artísticos y culturales que conforman el ecosistema local. En 
última instancia, Charlotte-Mecklenburg busca crear un modelo de financiación sostenible para la 
economía de las artes y la cultura en todo el condado. 
 

5.1 FINANCIACIÓN PÚBLICA PARA LAS ARTES Y LA CULTURA 
 
Invertir en arte y cultura apoya la atracción de negocios, el gasto turístico, la atracción y retención de 
talentos, la movilidad ascendente para los trabajadores culturales, y la identidad comunitaria. Las 
inversiones públicas en arte y cultura suelen incluir: 
 

• Subvenciones directas a organizaciones artísticas y culturales. 
• Conectar entidades de arte y cultura con asistencia técnica y otros recursos y apoyos no 

monetarios. 
• Encargo y gestión de arte público y programas de creación de espacios, incluyendo 

mantenimiento, conservación y desmantelamiento. 
• Abordar cuestiones de equidad. 
• Contribuir a fondos de instalaciones públicas y privadas para brindar acceso a espacios 

asequibles para las artes y la cultura. 
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• Informar sobre el impacto económico del sector de las artes y la cultura para apoyar el 

marketing y el turismo. 
 

Estas funciones ayudan a nutrir y reforzar la salud de las organizaciones artísticas y culturales locales (tanto las 
instituciones legacy como las de base y todas las demás), respaldan la innovación y la adaptación a las nuevas 
necesidades del mercado, fomentan la creación de nuevos bienes artísticos y culturales localizados o nuevos 
y el desarrollo del talento local, mejoran la calidad del lugar y la vitalidad tanto para los residentes como para 
los visitantes, promueven la equidad y el acceso, y alientan el apoyo del sector privado al ecosistema. 

 

Apoyos municipales a las artes y la cultura  
 

 Subvenciones 
directas 

Arte 
público 

TA y sin 
fines de 

lucro 

Plan de 
equidad 

Instalaciones Informes de 
impacto 

Charlotte ✔" ✔" ✔" ✔" ✔"  
Austin " "   " " 
Denver " "  " "  
Houston " "  " "  
Minneapolis  " " "  " 
Nashville " " " "   
Portland " " " "   

 
La tabla muestra en cuál de las funciones descritas invierten cada uno de los municipios de las comunidades 
comparables. Se puede encontrar más información en los casos de estudio en el Apéndice D. Con respecto a las 
instalaciones, Austin administra 1 (Centro Cultural y del Patrimonio Afroamericano), Denver administra 5 (Red 
Rocks, Denver Performing Arts Complex, Denver Coliseum, Colorado Convention Center y McNichols Civic 
Center) y Houston administra 1 (Miller Theatre). 
 
En Charlotte-Mecklenburg, la financiación pública anual más reciente para las artes y la cultura es la siguiente: 
 
Ciudad de Charlotte-Mecklenburg (año fiscal 2023) 

 
Año fiscal 2023 - Apoyo de la ciudad de Charlotte-Mecklenburg para las artes y la cultura  

(millones de USD) 

USD 7.6 Servicio de la deuda de los equipamientos culturales de propiedad municipal 

USD 6 Fondo de Infusión: grupo de fondos administrado por la ciudad recaudado de una 
combinación de fondos públicos y privados (contribución de la ciudad: Fondo general de 
USD 4 millones y ARPA de USD 2 millones. 

USD 3.95 Mantenimiento de equipamientos culturales de propiedad municipal 
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Año fiscal 2023 - Apoyo de la ciudad de Charlotte-Mecklenburg para las artes y la cultura 
(millones de USD) 

USD 2.65 1% para el arte, proveniente de los costos de construcción de los proyectos de mejora de 
capital de la ciudad25 

USD 0.15 Centro de Construcción de Espacios: fondo de financiación liderado por la ciudad para 
proyectos de creación de espacios 

USD 
20.24 

Total 

 

        Los montos del año fiscal 2022 son los más cuantiosos de la última década, como se muestra en la siguiente gráfica. 

 
 

Año fiscal 2023 - Apoyo de la ciudad de Charlotte-Mecklenburg para las artes y la cultura  
(millones de USD) 

USD 2.70 Servicio de la deuda de las instalaciones culturales propiedad del condado 

USD 1.70 1% para el arte, proveniente de los costos de construcción de los proyectos de 
mejora de capital del condado  

USD 1.10 Financiación restringida para Bloques de Cultura ASC 

 

 
25 La financiación del arte público depende del valor de los proyectos en el CIP y, por lo tanto, fluctúa en un año determinado. 
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Año fiscal 2023 - Apoyo de la ciudad de Charlotte-Mecklenburg para las artes y la cultura 
(millones de USD) 

USD 1 Financiación restringida al ASC26 
USD 0.45 Financiación restringida para Arts+, programa Studio 345 
USD 0.05 Financiación restringida para servicios de recreación terapéutica artística a través de 

Parks and Recreation 
USD 7 Total 

 
Como se indicó anteriormente, las artes y la cultura en Charlotte-Mecklenburg históricamente han sido 
apoyadas por la ciudad y el condado a través del mantenimiento y el servicio de la deuda de las 
instalaciones culturales de propiedad de la ciudad operadas por organizaciones de arte y cultura, los 
programas de arte público de la ciudad y el condado, apoyados por una ordenanza de porcentaje de 
fondos para el arte, el apoyo ilimitado de las operaciones generales y la concesión de subvenciones del 
Consejo de las Artes y las Ciencias de la Ciudad (ASC), y el apoyo restringido de los programas del 
Condado del ASC. El Consejo de las Artes de Carolina del Norte y las seis ciudades suburbanas del 
condado brindan fondos adicionales que fluctúan de año en año al ASC para apoyar el sector. 
 

Durante la última década, las donaciones en el lugar de trabajo han disminuido significativamente en 
Charlotte-Mecklenburg, y la pandemia de COVID-19 provocó una disminución en los ingresos de muchas 
organizaciones de arte y cultura, una tendencia que se espera que continúe debido a lo que muchos 
economistas predicen una recesión inminente. Para abordar estos desafíos, la ciudad de Charlotte-
Mecklenburg y la Fundación para las Carolinas (FFTC) establecieron el Fondo de Infusión, una iniciativa 
de tres años para estabilizar el sector e identificar un camino sostenible a seguir en los años fiscales 
2022, 2023 y 2024 (1 de julio de 2022 a 30 de junio de 2024), mientras se desarrolla un plan integral de 
arte y cultura. 
 

Con la igualación de la ciudad de los USD 18 millones recaudados del sector privado, este fondo anual 
de recursos públicos y privados está ayudando a revivir y sostener a las organizaciones culturales y 
artistas locales en este momento, al restaurar los fondos operativos para las 38 organizaciones 
financiadas anteriormente a través del ASC a niveles mucho más altos después de años de declive, el 
apoyo continuo de artistas y organizaciones a través de los programas del ASC, otorgando subvenciones 
sin restricciones a 51 organizaciones que anteriormente no tenían acceso a este tipo de financiación 
flexible, y el nuevo Fondo de Oportunidades que ha proporcionado casi USD 1 millón de fondos 
oportunos, financiación de proyectos para artistas y grupos de forma continua a través de un mecanismo 
que complementa las limitadas oportunidades adicionales de financiación. Está previsto que el Fondo 
de Infusión se agote en 2024, y no existe ningún plan de financiación después de esa fecha. El Plan de 
Arte y Cultura seguirá tratando de identificar un modelo de financiación sostenible para apoyar al sector.  
 

5.2 INVERSIONISTAS ADICIONALES EN LAS ARTES Y LA CULTURA 
 
Las organizaciones sin fines de lucro y del sector privado también apoyan las artes y la cultura en 
Charlotte-Mecklenburg, a través de montos totales de inversión. Sin embargo, muchas de estas 
organizaciones son desconocidas debido a la falta de consistencia, transparencia y disponibilidad de 
informes: 

 
 

26 Financiación restringida para el ASC: (Subvenciones de Visión Cultural, Oportunidades de Financiación Escolar, Subvenciones de Apoyo a Artistas, Becas para 
Artistas, Subvenciones SEED para Artistas, Subvenciones para Asistente Técnico) 
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• Consejo de las Artes y las Ciencias (ASC) 
• Central Piedmont Community College (CPCC) 
• Charlotte-Mecklenburg Center City Partners 
• Charlotte-Mecklenburg is Creative (CIC) 
• Corporaciones que incluyen:   

o Atrium Health 
o Bank of America 
o C.D. Spangler Foundation/National Gypsum Company 
o Duke Energy 
o Hugh McColl 
o Lowe’s Companies, Inc. 
o LendingTree/LendingTree Foundation 

• Davidson College 
• Fundación para las Carolinas (FTTC) 
• Universidad Johnson C. Smith (JCSU) 
• Fundación John S. and James L. Knight  
• Universidad Queens de Charlotte-Mecklenburg 
• Universidad de Carolina del Norte en Charlotte-Mecklenburg (UNCC) 

 
 
5.3 CONCLUSIONES CLAVE DE LA EVALUACIÓN DE LA FINANCIACIÓN 

 
Juntos, estos financiadores apoyan al sector de las artes y la cultura a través de subvenciones directas, 
patrocinios, honorarios por servicios y comisiones. 
 
 
Prioridades de los financiadores 
 
 
En todos los tipos de entidades de financiación, existe un amplio apoyo para las artes y la cultura en Charlotte-
Mecklenburg. Los inversionistas priorizan los siguientes temas (sin orden de precedencia): 
 

• Educación artística (K-12, posgrado): ASC, FTTC, Fundación Knight, Condado de Mecklenburg, CPCC, 
Davidson College, JCSU, Universidad de Queens, UNCC. 

• Apoyo individual (viajes, desarrollo profesional, financiación de proyectos): ASC, Fundación Knight, 
UNCC, Davidson College, CIC. 

o Becas, pasantías, aprendizajes (p. ej., conferencias, retiros, investigación, residencias). 
• Apoyo organizativo y asistencia técnica (tutoría, marketing, diseño, creación de redes): ASC, Ciudad 

de Charlotte-Mecklenburg, Fundación Knight, UNCC, CIC, JCSU, Queens College. 
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o Apoyo a pequeñas empresas (puesta en marcha, suministros, equipos, infraestructura, 

espacio de estudio/laboratorio). 
o Apoyo a las operaciones (tecnología, capacidad organizativa, planificación, dotación de 

personal). 
o Diversidad, Equidad e Inclusión (a través de financiación, capacitación). 

• Vitalidad e identidad (creación de espacios, eventos y festivales, arte público, espacios 
comunitarios): ASC, CCCP, Ciudad de Charlotte-Mecklenburg, Fundación Knight, UNCC, JCSU, 
Corporaciones. 

o Construcción de comunidad, compromiso comunitario (proyecto basado, admisión 
patrocinada). 

o Atraer a nuevos participantes (visitantes, residentes, empresas). 
 

Fortalezas 
 

La evaluación de la financiación identificó varios hallazgos de enfoques existentes y recientes para 
apoyar el sector de las artes y la cultura:  
 

• La ciudad y el condado han realizado compromisos financieros a largo plazo en las 
instalaciones culturales de propiedad de la ciudad y el condado a través del mantenimiento y 
el servicio de la deuda. 

• Las organizaciones e instituciones culturales más grandes han recibido, durante mucho 
tiempo, apoyo operativo del ASC hasta el año fiscal 2022, y ahora a través del Fondo de 
Infusión con fondos de la ciudad de Charlotte-Mecklenburg y donantes privados. 

• El apoyo corporativo al sector de las artes y la cultura, especialmente en el mantenimiento de 
las grandes organizaciones legacy, es sólido en Charlotte-Mecklenburg. 

• ASC, Charlotte-Mecklenburg Center City Partners, Charlotte-Mecklenburg is Creative y el 
Programa de Creación de Espacios de la ciudad apoyan a organizaciones más pequeñas, 
creativos individuales con ideas frescas y aquellos que no pueden calificar para cientos de 
miles de dólares en subvenciones. El pequeño grupo de subvenciones sin restricciones del 
Fondo de Infusión y las subvenciones del Fondo de Oportunidad también han ayudado a llenar 
este vacío. 

• Las instituciones de educación superior priorizan las artes y la cultura como un atractivo clave 
para Charlotte-Mecklenburg, y una faceta clave de una educación integral. UNC Charlotte-
Mecklenburg, Central Piedmont Community College, Davidson College, Johnson C. Smith and 
la Universidad Queens proporcionan acceso y financiación a las artes y la cultura para 
estudiantes y profesores con ideas y aspiraciones relacionadas con el sector creativo, así como 
lugares de actuación y espacios de galería para la comunidad. Cada uno ayuda a financiar 
proyectos y actividades de la facultad; el profesorado de estas escuelas también se convierte 
en parte del ecosistema artístico local, y encarga a artistas de la comunidad local, nacional e 
internacional que muestren su trabajo, impartan clases magistrales, escriban y dirijan obras 
de teatro, etc. 

 
Oportunidades 
 

La evaluación de la financiación también identificó oportunidades para mejorar el ecosistema y los 
enfoques actuales: 
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• Los inversionistas en arte y cultura de Charlotte-Mecklenburg carecen de una estrategia unificada o 

coordinada para financiar la amplia variedad de organizaciones según sus prioridades. 
o Todos los financiadores tienen diferentes alcances y estrategias. Los colleges y universidades actúan 

en su propio interés. Las corporaciones canalizan fondos a las iniciativas que perciben como alineadas 
con sus valores, y actúan de acuerdo con sus valores y con el objetivo de ser buenos ciudadanos 
corporativos de acuerdo con su misión. 

o Este enfoque impide que los grupos se reúnan y colaboren en temas como el logro de la equidad 
cultural, la creación de acceso a eventos culturales y la incorporación de las artes en la educación para 
todas las edades. 

o La equidad no está codificada como una prioridad en la concesión de subvenciones de forma 
estandarizada. Cuantificar la equidad ayudaría a Charlotte-Mecklenburg a comenzar a establecer 
objetivos de equidad. 

o Una coalición u organización formal de partes corporativas interesadas que trabajen juntas para 
financiar las artes y la cultura podría significar una nueva era de impacto en el sector de las artes y la 
cultura de la comunidad. 

§ Ciudades como Austin tienen organizaciones sin fines de lucro compuestas por partes 
interesadas e intereses corporativos que financian las artes y la cultura adyacentes y en 
asociación con el trabajo del gobierno de la ciudad, como el Fideicomiso Cultural de Austin 
que se encuentra dentro de la Corporación de Desarrollo Económico. 

§ En estos casos, las corporaciones pueden colaborar y trabajar de acuerdo con sus propias 
prioridades mientras trabajan con la ciudad para hacer que el área sea más atractiva para la 
inversión y el comercio. 

 
Desafíos 
 
La evaluación de la financiación identificó oportunidades para mejorar las inversiones en arte y cultura en 
Charlotte-Mecklenburg, para crear eficiencia, mejores informes y mejores resultados potenciales: 
 

• ASC y el Fondo de Infusión brindan financiación operativa y programática en lugar de financiación que 
ayude a las organizaciones pequeñas y medianas a escalar su actividad. Por ejemplo, muchas 
organizaciones artísticas y culturales mencionan la necesidad de más apoyo operativo y sin 
restricciones, en lugar de financiación para proyectos especiales o nuevos. Y la fórmula para recibir 
apoyo operativo para aquellas organizaciones que lo reciben se basa en un porcentaje fijo de los 
niveles presupuestarios actuales, lo que impide el crecimiento de las organizaciones pequeñas y de las 
organizaciones más grandes. 

• Las inversiones pueden ser ineficientes, ya que se otorgan a una organización solo para dárselas a otro 
beneficiario (alquileres, tarifas). Por ejemplo, las instalaciones de propiedad de la ciudad están 
subsidiadas por el sector público, pero los alquileres se cobran a las organizaciones pequeñas que 
buscan usar esos espacios, y las organizaciones pequeñas a menudo pagan las tarifas de patrocinio 
fiscal a las organizaciones sin fines de lucro más grandes a las que se les otorgan fondos de los mismos 
grupos de financiación, en lugar de a un tercero. 

• Las solicitudes de subvenciones no están estandarizadas entre las entidades de financiación y son 
complejas, de varias partes y abstrusas, lo que supone una carga para los beneficiarios (especialmente 
los más pequeños) que tienen menos capacidad de personal para la recaudación de fondos. Las 
solicitudes de subvenciones estandarizadas se están convirtiendo en una buena práctica en la 
comunidad filantrópica27. 

 
27 https://www.commongrantapplication.com/  
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• Las relaciones de financiación con ASC y la ciudad han sido muy transaccionales para las organizaciones 

artísticas y culturales, con otros apoyos necesarios (p. ej., asistencia técnica, marketing, trabajo en red) 
disponibles hasta cierto punto, pero no al nivel deseado por los beneficiarios. En otras comunidades, no es 
raro que las entidades municipales brinden este tipo de asistencia. En otras, una organización sin fines de lucro 
independiente brinda este tipo de asistencia. 

• Los líderes corporativos ven las prioridades de las artes y la cultura como la construcción de una 'ciudad de 
clase mundial' con instituciones legacy que atraen a los mejores talentos. Esto se refleja en la financiación 
empresarial y privada, así como en la cobertura de medios, que tiende a centrarse en las grandes 
organizaciones bien establecidas. Otros ven el cambio de rumbo hacia organizaciones más diversas y de base 
que construyen autenticidad y comunidad. Algunos medios de comunicación están comenzando a promover 
estas iniciativas, incluidas las que están dirigidas a y enfocadas en artistas y comunidades de color. 

• Los líderes políticos, corporativos y de las artes y la cultura luchan por encontrar un consenso sobre su posición 
sobre el papel del ASC en el futuro. 

• Las organizaciones pequeñas y medianas carecen de apoyo para encontrar y mantener un espacio asequible 
para su trabajo, a diferencia de las instituciones más grandes que tienen instalaciones subvencionadas o 
dotadas por la ciudad o el condado. 

• Actualmente no hay fondos dedicados para el mantenimiento de espacios públicos de arte y creación de 
espacios. 

 
Desarrollo económico, arte y cultura 
 
Como se señaló en la evaluación comparativa, el sector de las artes y la cultura está aumentando las oportunidades 
económicas y de empleo. La expectativa es que esta tendencia continúe y brinde beneficios de desarrollo económico 
directos e indirectos para la comunidad. 
 
Además, los artistas, portadores culturales28 y otros creativos deben ser tratados como posibles empresarios e 
impulsores económicos, ya sea que operen una entidad sin fines de lucro o una LLC. 
 
 
  

 
28 Los portadores de cultura a menudo se definen como individuos que portan y transmiten valores, rasgos y prácticas culturales entre comunidades, especialmente 
para preservar el conocimiento ancestral. 
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6. ESTADO DE LA CULTURA: 
PERSPECTIVAS EMERGENTES 

 

6.1 ¿QUÉ SIGNIFICA TODO ESTO? 
 
Como lo mencionan los miles de residentes de Charlotte-Mecklenburg que han participado en este 
proceso de planificación de las artes y la cultura, la gente de Charlotte-Mecklenburg está 
comprometida con una vida cultural vibrante en la región. 
 
Hay numerosas formas en que las artes y la cultura enriquecen la vida diaria de los residentes del área 
y pueden abordar las prioridades de la comunidad. Para enfocar recursos finitos (energía, tiempo, 
financiación, etc.), el Plan de Arte y Cultura articulará un conjunto claro de prioridades. La 
identificación de las siguientes perspectivas emergentes es el primer paso para articular esas 
prioridades en toda el área. 
 
Diez ideas han surgido de todos los aportes de la investigación: participación pública, inventario y 
mapa de activos, evaluación comparativa y estudios de casos comparables, evaluación de la 
financiación. Estas se resumen a continuación. Estos aprendizajes son los precursores del desarrollo 
de prioridades para el Plan de Arte y Cultura de Charlotte. A través de discusiones con el gobierno de 
la ciudad y el condado, los residentes y las partes interesadas en las artes y la cultura, estos conceptos 
se desarrollarán, modificarán y refinarán aún más en las prioridades finales. 
 
Las perspectivas emergentes son: 
 
1. Una financiación sostenible para las artes y la cultura en Charlotte-Mecklenburg requiere 
colaboración y compromiso público-privado. 
 
Podría decirse que la financiación es la mayor preocupación para la mayoría de las partes interesadas 
que proporcionaron información para este informe. Al identificar una o varias fuentes de financiación 
sostenibles, muchas partes interesadas señalaron el papel fundamental de la inversión pública en 
Charlotte-Mecklenburg, especialmente al comprender los numerosos resultados positivos 
respaldados por datos que se derivan de una mayor inversión en arte y cultura, que beneficiaría a 
TODOS en Charlotte-Mecklenburg — no solo aquellos que se ven a sí mismos como "fans" de las artes 
y la cultura. 
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Otro elemento crucial citado es el trabajo creativo en el sector privado que está creciendo, y que con 
una inversión sostenida y confiable sería aún más fuerte. Al aprovechar los fondos públicos para 
aumentar el apoyo al sector de las artes y la cultura, ya sea del fondo general y/u otros recursos, los 
sectores adyacentes también se beneficiarán de la inversión, como educación, seguridad pública, 
desarrollo de la fuerza laboral y turismo. 
 
La inversión en arte y cultura genera ganancias futuras para todos; por ejemplo, las empresas creativas 
contribuyen al desarrollo económico y la prosperidad de Charlotte-Mecklenburg. 
 
Finalmente, la filantropía es esencial para financiar las artes y la cultura. Al igual que con la financiación 
corporativa, esa financiación está técnicamente fuera del alcance de lo que puede ser controlado por 
los resultados de este Plan de Arte y Cultura. Si bien los patrocinadores, socios corporativos y 
filantrópicos establecen sus propias prioridades, este proceso y el próximo plan brindan la oportunidad 
y el vehículo para coordinar las prioridades de los sectores público y privado para lograr objetivos 
compartidos y complementarse entre sí para un beneficio mutuo y amplio. 
 
2. El espacio es un desafío, tanto para los productores como para los consumidores de experiencias 
artísticas y culturales. 
 
Es abrumadoramente claro que el acceso limitado a espacios para crear y experimentar las artes y la 
cultura está obstaculizando el sector en Charlotte-Mecklenburg. Está limitando las oportunidades para 
atraer industrias creativas, audiencias, residentes y turistas. Las instalaciones de propiedad pública 
son limitadas y restrictivas debido al costo y la ubicación. Esos espacios disponibles presentan desafíos 
debido a problemas ambientales, desde el tamaño de los espacios hasta la necesidad de abordar la 
reducción. Existe una frustración generalizada en todo el sector y, en particular, por la falta de 
instalaciones para espectáculos en la zona que puedan ser utilizadas tanto por los productores de arte 
y cultura como por el público. 
 
El crecimiento de las industrias creativas de Charlotte-Mecklenburg, como la industria 
cinematográfica, se ve obstaculizado por la falta de espacios apropiados para crear y presentar. Los 
artistas de diversas disciplinas expresaron tener problemas para encontrar viviendas asequibles o 
espacios de estudio a medida que sus vecindarios se desarrollan y los precios se vuelven excesivos. En 
general, existe una actitud positiva hacia las oportunidades de reimaginar los espacios existentes para 
que sean más inclusivos para todos los tipos de arte, así como más inclusivos para organizaciones 
pequeñas y grandes, y que estos espacios sean accesibles para múltiples experiencias artísticas. 
 
3. Se necesita un acceso equitativo a las artes y la cultura en todo Charlotte-Mecklenburg: conocer 
personas, artistas y organizaciones artísticas en los lugares en los que operan. 
 
El acceso a las experiencias artísticas y culturales es desigual en Charlotte-Mecklenburg. El transporte, 
los costos e incluso el espacio siguen siendo una barrera importante tanto para experimentar como 
para producir arte y cultura. Si bien existen oportunidades de experiencias culturales artísticas 
gratuitas o de costo reducido, existe una falta de conocimiento sobre cómo acceder a esas 
oportunidades, tanto de organizaciones como de individuos. Muchas áreas con menos acceso se 
encuentran dentro de los límites de los Corredores de Oportunidades de la Ciudad, lo que presenta 
una gran vía para el liderazgo en la provisión de acceso a las artes en estas áreas. 
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En las ciudades evaluadas, las artes y la cultura se consideran una función de calidad de vida. En 
Charlotte-Mecklenburg, las organizaciones de calidad de vida y las instalaciones en las que están 
ubicadas (parques, centros recreativos, bibliotecas, etc.) son operadas en gran parte por el condado. 
Esto presenta una gran oportunidad para que el condado brinde acceso equitativo a las artes y la 
cultura en las instalaciones existentes en toda el área. Por ejemplo, se podrían proporcionar pequeños 
espacios de teatro en las bibliotecas y una mayor expansión de los programas y experiencias de arte y 
cultura en parques y centros recreativos. 

 
4. El liderazgo coordinado en el ecosistema de las artes y la cultura es responsabilidad 
del sector público. 
 
Comenzando con la gobernanza, el apoyo y el mantenimiento continuos de las instalaciones de arte y 
cultura de propiedad de la ciudad, la ciudad de Charlotte-Mecklenburg ha asumido un papel de 
liderazgo al invertir en excelentes instalaciones de arte y cultura en el área del centro de la ciudad. La 
comunidad corporativa y filantrópica, así como los residentes, buscan que el sector público lidere 
claramente las necesidades del sector de las artes y la cultura de Charlotte-Mecklenburg para servir 
mejor a los residentes del área. 
 
El sector público (gobierno) tiene la responsabilidad de representar y servir a la gente de Charlotte-
Mecklenburg. A través de este proceso, está claro que los residentes desean un acceso equitativo a 
las experiencias y recursos artísticos y culturales, como financiación y espacios. Garantizar el liderazgo, 
la gestión y la coordinación sostenidos del sector de las artes y la cultura en escala y capacidad, 
equipados para abordar la gran cantidad de necesidades de Charlotte-Mecklenburg, se considera una 
responsabilidad principal del sector público. 
 
5. El apoyo a los artistas locales es una necesidad clave para equilibrar las ofertas de 
otros lugares. 
 
Si bien Charlotte-Mecklenburg brinda experiencias artísticas y culturales a todos en la región (como 
los espectáculos de Broadway en el Blumenthal), las partes interesadas expresaron que los artistas 
locales también deben recibir mejor impulso, recursos y reconocimiento. La diversidad y el volumen 
del talento creativo local en Charlotte-Mecklenburg son profundos y amplios, pero muchos sienten 
que no existe aún suficiente conciencia entre la comunidad local sobre cuán rico es el talento. 
 
Existe una frustración palpable con respecto a los recursos económicos limitados disponibles para las 
organizaciones, instituciones y artistas individuales locales de arte y cultura. Existe una demanda para 
abordar los problemas creados por la reducción del grupo de donantes, la disminución del énfasis en 
las artes por parte del sector filantrópico corporativo, y las desigualdades percibidas en la asignación 
de fondos públicos equitativos; los donantes privados podrían ayudar a llenar este vacío. El fuerte 
apoyo actual del sector corporativo a menudo está orientado a artistas y programas que tienen un 
enfoque nacional, en lugar de artistas y organizaciones culturales que viven, trabajan y/o tienen su 
sede en Charlotte-Mecklenburg. 
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Blumenthal Performing Arts + Camp North End: conectando a Van Gogh con artistas locales de Charlotte-
Mecklenburg 

 
Fuente de la imagen: https://www.blumenthalarts.org/news/detail/immersive-van-gogh-Charlotte-
Mecklenburg-extends-through-january-2  
 
En 2021, Blumenthal Performing Arts trabajó con Camp North End para llevar a Charlotte-Mecklenburg 
la exhibición Immersive Van Gogh, y presentó a 10 artistas locales de Charlotte-Mecklenburg como 
parte de la exhibición, lo que les brindó la oportunidad de exhibir su trabajo en diálogo con este exitoso 
programa itinerante. El impacto económico total de este espectáculo para Charlotte-Mecklenburg se 
estimó en casi USD 40 millones. 
 
En un comunicado de prensa para la exposición, la directora de Experiencia Artística de Blumenthal, 
Bree Stallings, señaló: “El programa de residencia artística inmersiva de Van Gogh de Charlotte-
Mecklenburg reúne a algunos de los mejores artistas de nuestra comunidad, tanto emergentes como 
establecidos, que provienen de antecedentes diversos, medios y enfoques”. A los artistas residentes 
se les proporcionó un espacio de estudio dedicado durante la duración de su residencia y la 
oportunidad de exhibir y vender obras originales a los asistentes a la exhibición inmersiva de Van Gogh. 
 
Esta exhibición fue un ejemplo altamente exitoso de colaboración entre una gran organización, artistas 
comunitarios, un socio productor internacional (Lighthouse Immersive) y un sitio local (Camp North 
End), que se ha convertido en un sitio comunitario popular para negocios y experiencias creativas. 
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6. La colaboración en todo el sector de las artes y la cultura está creciendo y debe aumentar 
para que el ecosistema creativo de Charlotte-Mecklenburg alcance su potencial. 

 

Arts-in-Transit: Integrando a los artistas en el transporte público 

 
Fuente de la imagen: https://Charlotte-Mecklenburgnc.gov/cats/transit-planning/art-in-transit/completed-
projects/Pages/billingsley-shelters.aspx  
 
El Sistema de Transporte del Área de Charlotte-Mecklenburg ha integrado con éxito el arte en las 
marquesinas de los autobuses de pasajeros, proporcionando un modelo que se puede expandir para 
integrar aún más a los artistas en las iniciativas de transporte, brindar oportunidades para que los artistas 
obtengan exposición e ingresos, embellezcan los vecindarios y cuenten historias poderosas para infundir 
orgullo cívico y atraer visitantes. Para los Refugios de Pasajeros de Randolph Billingley en Grier Heights, el 
personal de Arte en Tránsito de CATS contrató a la artista local Michelle Tejuola Turner para crear dibujos 
a lápiz de estructuras históricas, retratos y naturaleza relevante para la comunidad. Tejuola trabajó con la 
comunidad de Grier Heights para identificar a los ciudadanos locales a quienes honró creando sus retratos 
para el proyecto. 
 

 

El futuro de las artes y la cultura de Charlotte-Mecklenburg es brillante, si se coordina bien y cuenta con los 
recursos necesarios. El sector tiene la infraestructura naciente necesaria: programas postsecundarios, 
industrias creativas en crecimiento y la disposición del sector público. Para aprovechar estas oportunidades 
de crecimiento, especialmente de la infraestructura de las artes y la cultura, la colaboración es clave — tanto 
dentro como entre la comunidad de las artes y la cultura y otros sectores. 
 

Esta colaboración se está dando en pequeñas formas, pero se puede acelerar a través de asociaciones 
mutuamente beneficiosas con las empresas, la atención médica, el transporte y la educación. Si bien algunas 
organizaciones ya están realizando esfuerzos de colaboración, las partes interesadas expresaron el deseo de 
ver aún más colaboración para unir a la comunidad artística y cultural de Charlotte-Mecklenburg y fortalecerla. 
Quieren ver más oportunidades para la creación de redes y la colaboración en todo el sector para crear 
audiencias y ampliar el alcance de las artes en toda el área. Americans for the Arts Social Impact wheel29 
proporciona datos extensos sobre los muchos beneficios de las artes para sectores como la educación, la salud, 
el desarrollo de la fuerza laboral y más. Todos los residentes de Charlotte-Mecklenburg pueden beneficiarse 
de una mayor integración de las artes y la cultura en todas las necesidades de la comunidad. 
 
Muchos sugirieron una red de acceso abierto para identificar oportunidades de trabajo colaborativo dentro y 
entre medios. Se sugirió que el liderazgo de la ciudad desempeñe el papel de conector y convocante entre 
diversos grupos y sectores para ayudar a facilitar las colaboraciones, proporcionando recursos y personal para 
sostener el sistema de relacionamiento. 

 
 

29 https://ww2.americansforthearts.org/explorer  
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7. Una comunicación más sólida y una mayor cooperación entre la comunidad 
artística y cultural es una necesidad clave para romper el aislamiento y aumentar la 
conciencia. 
 
La presencia de las artes y la cultura en toda el área, e incluso la utilización de las oportunidades que 
ya existen, se ve desafiada por la falta de comunicación y marketing coordinados en torno a las 
actividades artísticas y culturales de todo tipo. Esto incluye experiencias, oportunidades y educación. 
Los productores y consumidores buscan una base de datos centralizada de eventos, artistas y recursos, 
un lugar central para enterarse de los eventos, encontrar socios para colaborar y acceder a recursos 
para ayudarse mutuamente a avanzar en su práctica. Los directorios existentes están obsoletos y son 
limitados (por ejemplo, solo están disponibles en forma impresa en lugar de virtualmente) y presentan 
desafíos para la divulgación de la amplia variedad de eventos y oportunidades de lugares que se 
enfocan en géneros o redes específicas. 
 
8. Las experiencias de educación artística (K-12, postsecundaria y continuada) deben 
expandirse para un mayor acceso y exposición a las artes y la cultura, para el 
desarrollo de la fuerza laboral, mejorar la calidad de vida y cultivar futuros 
defensores de las artes y la cultura. 
 
Las artes y la cultura se crean y experimentan de muchas maneras en Charlotte-Mecklenburg. Para el 
desarrollo de artistas, defensores y la infraestructura para apoyar un sector de las artes y la cultura 
próspero, es primordial la exposición a las artes desde una edad temprana. En todo el país, la 
educación artística se ha citado como conducente a una mayor retención de estudiantes, tasas de 
graduación más altas y muchos otros resultados positivos. Las artes, en relación con STEAM, son un 
importante conjunto de habilidades de interés para los financiadores locales, que se pueden 
aprovechar para hacer crecer la fuerza laboral de Charlotte-Mecklenburg. Se deben ofrecer y apoyar 
más programas de ciencia, tecnología, ingeniería, artes y matemáticas, y los partidarios también deben 
comprender la innovación inherente que es parte integral de la actividad artística. 
 
La educación artística debe fortalecerse en K-12 y la comunidad artística en Charlotte-Mecklenburg, y 
puede aprovechar las asociaciones y los activos de la educación superior. Las Escuelas de Charlotte-
Mecklenburg tienen colaboraciones que se pueden aprovechar, como los proyectos que ha realizado 
con el Museo Mint, su lista de artistas locales que trabajan con las escuelas, y su programa de 
residencias artísticas. 

 
  



 

 

 

 
 

  

¡L
O

 
N

EC
ES

IT
AM

O
S!

 



 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
PRÓXIMOS PASOS 
 
  



 

 

 

Informe del estado de la cultura 
BORRADOR FINAL 

 
 
 
 
 
 

7. PRÓXIMOS PASOS 
 
 
 
 
Este informe representa la conclusión de la fase primaria de escucha y participación 
pública, así como de la investigación y el análisis. Tras la aprobación de este informe, 
el equipo: 
 

• Compartirá los hallazgos sobre el estado de la cultura con el público. 
• Trabajará con el equipo del proyecto y el Grupo Directivo para usar esta 

información para articular las prioridades del plan. 
• Identificará y formará grupos de trabajo para desarrollar y refinar estrategias 

para abordar las prioridades. 
• Redactará y distribuirá un borrador del Plan de Arte y Cultura de Charlotte que 

se probará con el público y se refinará en el Plan de Arte y Cultura de Charlotte 
final. 
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10. MyLoan Dinh, Artista multidisciplinaria 
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12. Edmund Driggs, Miembro del Distrito 7, Ayuntamiento de Charlotte 
13. George Dunlap, Presidente de la Junta de Comisionados del Condado de Mecklenburg y Comisionado 

del Distrito 3 
14. Larken Egleston, Ex concejal de la ciudad de Charlotte 
15. Julie Eiselt, Alcalde Interina y Comisionada At-Large, Ciudad de Charlotte 
16. Lois Ingland, Vicepresidente, Participación Comunitaria y Responsabilidad Corporativa en Atrium 

Health 
17. Jay Everett, Líder sénior de Filantropía y Responsabilidad Social Corporativa, Wells Fargo 
18. David Fisk, Presidente y CEO, Sinfónica de Charlotte 
19. Tom Gabard, Presidente y CEO, Blumenthal Performing Arts 
20. Davita Galloway, Fundador y copropietario de dupp&swat 
21. Malcolm Graham, Miembro del Distrito 2, Ayuntamiento de Charlotte 
22. Lauren Harkey, Vicepresidente de la Comisión de Arte Público. Propietaria/Directora: Hodges Taylor 

Art Consultancy (designada por la ciudad de Charlotte) 
23. Dr. Todd Herman, Presidente y CEO del Museo de la Casa de la Moneda 
24. Mónica Holmes, Gerente Ejecutiva, Corredores de Oportunidad y Subdirectora de Planificación, 

Diseño y Desarrollo, División de Diseño + Preservación 
25. Tobe Holmes, Director de Planificación y Desarrollo, University City Partners 
26. Mark Jerrell, Comisionado del Distrito 4, Condado de Mecklenburg 
27. Renée Johnson, Distrito 4, Ayuntamiento de Charlotte; Fundador y director ejecutivo de Triumph 

Services. 
28. Marcus Jones, Gerente Municipal, Ciudad de Charlotte 
29. Tom Lawrence, Director Ejecutivo, Fundación Leon Levine 
30. Mary Mack, Vicepresidente Ejecutiva Sénior y Directora Ejecutiva de Banca de Consumidores y 

Pequeñas Empresas, Wells Fargo 
31. Michael Marsicano, Presidente y CEO, Fundación para las Carolinas 
32. Hugh McColl, Co-Fundador y Presidente Emérito, Falfurrias Capital Partners 
33. Laure Meier, Miembro del Distrito 5, Ayuntamiento de Charlotte 
34. Tim Miner, Cofundador, Charlotte es creativa 
35. Brook Muller, Decana de la Facultad de Artes y Arquitectura, UNC Charlotte 
36. Eric Mullin, Director Ejecutivo, Goodyear Arts 
37. Tom Murray, CEO, Autoridad Regional de Visitantes de Charlotte (CRVA) 
38. Matt Newton, Antiguo Distrito 5, Ayuntamiento de Charlotte 
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39. Matt Olin, cofundador, Charlotte es creativa; Coeditor, The Biscuit; Anfitrión de 

CreativeMornings/Charlotte 
40. Jill Olmstead, Directora de Recursos Humanos, LendingTree 
41. Cyndee Patterson, Presidente de la Junta Asesora; Presidente, Instituto Lee/ Mansión Duke 
42. Kevin Patterson, Vicepresidente, Miembro de la Junta de Artes y Comunidad 
43. Susan Patterson, Ex presidente de la junta, Consejo de Artes y Ciencias 
44. Greg Phipps, Ex miembro del Distrito 4, Ayuntamiento de Charlotte 
45. Justin Pierce, Profesor principal de artes mediáticas, Escuelas de Charlotte-Mecklenburg (CMS) 
46. Su Ping Lu, Consejero general - Valores, Gobierno y Finanzas Corporativas, Honeywell 
47. Elaine Powell, Comisionada del Distrito 1 y Vicepresidente, Junta de Comisionados del Condado de 

Mecklenburg 
48. Susan Rodríguez-McDowell, Comisionada del Distrito 6, Junta de Comisionados del Condado de 

Mecklenburg 
49. Victoria Rogers, Vicepresidente de Artes, Fundación Knight 
50. Till Schmidt-Rimpler, Fundador, Moviendo Poetas en Charlotte 
51. Doug Singleton, Director Ejecutivo, Charlotte Ballet 
52. Todd Smith, Director Ejecutivo, Museo Bechtler de Arte Moderno 
53. Michael Smith, Presidente y director ejecutivo, Charlotte Center City Partners 
54. Ana Spangler Nelson, Presidente de Spangler Companies, Inc. 
55. Bree Stallings, Directora de Experiencias Artísticas, Blumenthal Performing Arts 
56. Marcey Stone, Responsabilidad social corporativa, Honeywell 
57. Amy Strecker, Presidente, Fundación Duke Energy 
58. David Taylor, Presidente y director ejecutivo, Centro Harvey B. Gantt para las artes y la cultura 

afroamericana 
59. Krista Terrell, Presidente, Consejo de las Artes y las Ciencias (ASC) 
60. Victoria Watlington, Miembro del Distrito 3, Ayuntamiento de Charlotte 
61. April Whitlock, Jefe de Ciudadanía Corporativa, LendingTree 
62. Lacy Williams, Gerente de Programa, Ciudad de Charlotte 
63. Catherine Wilson, Presidente y Directora Ejecutivo, Discovery Place 
64. Braxton Winston, Miembro At-Large, Concejo Municipal de Charlotte 

 
 

Entrevistas grupales: 
 
Consejo de Liderazgo Hispano-Latino  
Mesa redonda del personal de la ciudad   
Mesa redonda del personal del condado 
Grupo de creación de espacios de la Ciudad de Charlotte 
 
Ángela Barry  
Jackie Clare  
Erin Gillespie  
Bruce Jones 

Chris Lange  
Casey Mashburn  
Brandon Ray  
Justin Ritchey 
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Sitios de organización de los eventos de participación pública 
 

AvidXchange 
Charlotte Art League 
Goodyear Arts 
Independent Picture House 
Innovation Barn 
Little Rock Cultural Center 
Nine Eighteen Nine Studio Gallery at VAPA Center 

 
A todos los que asistieron a las reuniones del condado, talleres sectoriales, eventos sin cita previa; quienes 
respondieron la encuesta, organizaron conversaciones vecinales y de muchas otras maneras contribuyeron 
a la voz de este Informe sobre el estado de la cultura: Gracias.  
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