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FY 2020 - 2024 Capital Investment Plan

Dado que nuestra ciudad se encuentra en constante crecimiento y cambio,
debemos estar preparados para progresar con una vision compartida y objetivos
comunes. El Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 esta disefiado con el fin de
inspirar una cultura orientada a la accién y darle prioridad al objetivo de brindar
el mejor servicio posible. También se basa en la vision del Concejo municipal de la
Ciudad:

"Charlotte, la Ciudad Reina de los Estados Unidos, le abre los brazos a una
comunidad diversa e inclusiva de residentes, empresas y visitantes; es una ciudad
segura y familiar donde las personas colaboran entre si para que todos prosperen”.
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Unidad bajo la corona

El Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 contintda con los esfuerzos de
unificacion y eficiencia que se encuentran en curso en la ciudad. Nos estamos
convirtiendo en una organizacién mas colaboradora y activa, dedicada a brindar
servicios de la mejor calidad posible de forma rentable y responsable. A fin de
que la ciudad continde progresando, el Presupuesto Adoptado del afio fiscal
2020 se centra en cuatro nuevas prioridades estratégicas.

¢ Desarrollo econémico Movilidad,

accesibilidad y

Economia,
trabajoy
movilidad

¢ Desarrollo de los vecindarios conectividad

¢ Transporte y planificacién Visién de

la ciudad

¢ Gobierno con buena Gobierno Comunidades

administracién bien adminis- seguras, saluda-

trado bles e inclusivas

El Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 es de $727.7 millones, un
crecimiento del 4.8 % o $33.3 millones de délares en comparacién con el afio
pasado. El presupuesto total es de $2.6 mil millones y apoya iniciativas que
aumentan la capacidad de la ciudad para obtener grandes logros. No hay
ningin aumento de impuestos en el aiio fiscal 2020.
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Aspectos destacados del

Presupuesto Adoptado del aiio fiscal 2020

Empleador preferido

*

L4

Aumenta el salario minimo de los empleados a tiempo completo de $15/hora a $16/hora
antes de que finalice el afio

Establece una reserva para aumentar salarios en funciéon del mérito del tres por ciento
para los empleados asalariados

Establece un ajuste al valor de mercado del 1.5 % y una reserva para aumentar salarios
en funcién del mérito del 1.5 % para los empleados que trabajan por hora

Mejora la situacidon en general de todos los empleados a tiempo completo, que ganan
menos de $69.333 por afio con un aumento minimo de $2.080 por afio (o $1 por hora)
Ningtn aumento del costo de las primas de atencién médica para los empleados

Seguridad de la comunidad

L4

*

Establece un ajuste al valor de mercado y escalafén del 1.5 % (2.5 al 5 % para todos los
Oficiales de Policia y Bomberos elegibles)

Establece un aumento adicional del 2.5 % para todos los Bomberos Capitanes y los
Bomberos Ingenieros de alto rango)

Contribuye un uno por ciento adicional para el programa 401k que comienza en enero
para los Bomberos de la ciudad.

Otorga un aumento adicional del cinco por ciento para los Oficiales de Policia de alto
rango a través del Programa de Oficiales Superiores de la Policia

Establece un aumento adicional del cinco por ciento para todos los Sargentos de Policia

Vecindarios y medio ambiente

*

* & & o

Duplica la asignacién de bonos para viviendas accesibles de 2020 de $25 millones a
$50 millones y establece $10.9 millones adicionales para apoyar otras iniciativas de
viviendas accesibles

Invierte $1.5 millon en los vecindarios mediante la expansion del programa de
microsubvenciones y la creacién de iniciativas en las zonas del este y el oeste de la
ciudad

Agrega $750.000 adicionales al programa Aging in Place, por un total de $1.5 millén
Avanza en el objetivo de convertirse en un lider nacional en la Economia Circular
Continta apoyando el programa para la conservacion de doseles de arboles

Provee para dos camiones recolectores de basura adicionales y su personal

Movilidad social ascendente

¢

Continta apoyando las iniciativas del Historic West End (Extremo Oeste Histdrico) con
$150.000)

Dedica $1.7 milloén para apoyar las iniciativas de desarrollo econ6mico

Establece $450.000 para los programas de desarrollo de las capacidades para las
empresas de negocios pequeiias, de mujeres y de minorias (MWSBE

Establece la Oficina de Equidad, Movilidad e Integracién de Inmigrantes

Aspectos destacados del fondo no general
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* & & o

El 6.2 aeropuerto mas concurrido del pais

175 destinos directos y 36 destinos internacionales

$23 mil millones de impacto econdémico regional
Presupuesto Operativo del afio fiscal 2020, $765.7 millones
Inversion de Capital de los afios fiscales 2020 - 2024, $2 mil
millones

Sistema de transito del area de Charlotte

L

Ganadora del Premio a la Innovacion en los Servicios de
Transito de 2018 - Envision My Ride (Imaginar mi Viaje)
Fase 1 de la Estacion del Distrito de Gateway de Charlotte,
en construccion (Fase 1 de la Estacién Gateway de Charlotte
en construccién)

Continua la planificacién de la futura conexion ferroviaria
regional para Silver Line

Presupuesto Operativo del afio fiscal 2020, $206 millones
Inversién de Capital de los afios fiscales 2020-2024,
$139.1 millones

Inversién de Capital de los afios fiscales 2020 - 2024,
$139.1 millones

Agua de Charlotte

* & & o

Brinda servicios a mas de un millén de clientes

Mantiene mas de 4,300 millas de tuberias

Presupuesto Operativo del afio fiscal 2020, $515.8 millones
Inversién de Capital de los afios fiscales 2020 - 2024,

$1.6 mil millones

Aguas pluviales

Mantiene 5000 millas de tuberias y desagiies a cielo abierto
Presupuesto Operativo del afio fiscal 2020, $85.8 millones
Inversidn de Capital de los afios fiscales 2020 - 2024,
$451.5 millones



:.Como se financian los servicios?

sFuente: Impuestos sobre la propiedad y sobre las ventas, licencias y permisos
+Uso: Operaciones diarias de la ciudad

condo +Ejemplos: Operaciones de la Policia y los Bomberos

General

sFuente: Aranceles y cargos abonados por el usuario
+Uso: Operaciones de tipo comercial, autosustentables
+Ejemplos: Agua de Charlotte, CATS, Aguas pluviales y Aviacién

Fondos No
Generales

*Fuente: Determinadas fuentes de ingresos, tales como el Impuesto hotelero
*Uso: Uso especifico con un propdsito en particular (en lugar de proyectos de capital mayores)

Fondos de
LU oEjemplos: Mantenimiento y operaciones del Salon de la Fama de NASCAR

Especiales

*Fuente: Ingresos, subvenciones, saldo de fondos y deudas actuales
*Uso: Construccion y reparaciones importantes de infraestructura
*Ejemplos: Construccion de estaciones de Policia y de Bomberos

Pago por la infraestructura

La construccién de edificios, la ad-
quisicién y las reparaciones de pro-

piedades, y las mejoras de las pro- (m) MOOL}Y’S ?:};(\}i:)l;illl} Hl‘.lllli'rll}ilr'
piedades son costosas y, con fre- ‘ GGk

cuencia, no se pueden pagar al con- OBLICACION

tado. La ciudad usa distintos méto- A4 A4
. GENERAL
dos, como el pago en efectivo (Pay-
As-You-Go—PAYGO), las subven- AVIACION Aa3 AA- AA-
ciones y la emisién de bonos, para ﬂGﬁﬂS thT[ﬁLES Aaa AAA N,"ﬁ
financiar estas inversiones a largo
ALCANTARILLAS Aaa AAA AAA

plazo.

La deuda gubernamental general suele cancelarse en un periodo de 20 afios, y la
deuda empresarial suele cancelarse en un periodo de 30 afios. La ciudad amortiza
el capital y los intereses de los bonos emitidos para un proyecto en particular mu-
cho después de que se complete la construccién fisica. En Charlotte, nuestra califi-
cacion de crédito AAA nos permite tomar préstamos con tasas de interés competi-
tivas.

Desarrollo del presupuesto

y compromiso con este

Proceso de desarrollo del presupuesto

El compromiso de la comunidad, los lideres empresariales, las organizaciones de
servicio comunitario y los empleados es fundamental para el proceso de
desarrollo del presupuesto. La ciudad llevé a cabo seis sesiones Meet and Eat con
la comunidad e involucré a los grupos de empleados en varios contextos. El
Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 incorpora los comentarios de la
comunidad y fomenta el andlisis de todos los aspectos relativos al desarrollo del
presupuesto.

Los presupuestos de los departamentos se realinearon para que reflejen donde
estan las necesidades mas grandes y donde se gasta mas. Los supuestos
operativos y de capital también se revisaron y ajustaron; como resultado, se
revisaron las proyecciones de ingresos y aumento la asequibilidad de la deuda.
Encuestas a la comunidad
Resultados de la encuesta para Residentes:
¢ El 72 por ciento de los encuestados calificé a Charlotte como un “gran lugar
para vivir”
¢ El 77 por ciento, o mas, calificé los siguientes atributos como importantes.
¢ Oportunidades de trabajo
¢ Vivienda asequible y de buena calidad
¢ Traslado sin congestién vehicular

Resultados de la encuesta para Empresas:
¢ Los encuestados identificaron al grupo de desarrollo econémico de la ciudad
como personal competente

¢ Los encuestados calificaron los esfuerzos DESARROLLO

ECONOMICO
‘ @’ -\IO
COMPETENTE

Peroe
desa

de desarrollo econémico de la ciudad co-

mo reactivos, desarticulados y desenfoca-
GRAN LUGAR PARAVIVIR

dos
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RESULTADOS

Resultados de la encuesta para Empleados: L

¢ El 62 por ciento de los empleados dijo que
la ciudad de Charlotte es un gran lugar

para trabajar

EMPLEADOS

62%

GRAN LUGAR PARA
TRABAJAR

Pero fal orias
profe

¢ Los empleados identificaron que la comu-
nicacién coherente de la administracion y
la ausencia de trayectorias profesionales
claras son areas que necesitan mejorarse 6




Revaluacion de los impuestos

sobre la propiedad de 2019

El Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 se desarrolld

tras la revaluacion de los bienes inmuebles del condado de it

nioe YEAR

Mecklenburg que se llevé a cabo en 2019. Las leyes estatales

exigen una revaluacion de bienes inmuebles al menos una vez

+ BUILT GRADE"

“tia' APPRAISAL | e
SQUARE

cada ocho afios. Durante este proceso, un tasador del condado

tasa nuevamente todos los bienes inmuebles con el fin de re-

flejar el valor actual de mercado. Las propiedades que se reva-
ltan incluyen edificios, elementos fijos permanentes, estruc-
turas y terrenos. La tltima vez que el condado llevé a cabo una revaluacién fue en el afio
2011. El Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 de la ciudad de Charlotte no inclu-
ye un aumento del impuesto sobre la propiedad. Incluye una tasa de impuesto sobre la

propiedad con neutralidad recaudatoria de 34.81 centavos

Declaracion de impuestos con neutralidad recaudada

Durante los afios de revaluacion, las leyes estatales exigen que la ciudad haga publica la tasa
de impuesto con “neutralidad recaudatoria”. La tasa de impuesto con neutralidad recauda-
toria para el Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 es de 34.81 centavos por $100 de
valuacion tasada. Esto representa una disminucién del 28.8 por ciento en comparacién con
la tasa de impuesto del afio anterior. En la siguiente tabla se enumeran las tasas de impues-
tos con neutralidad recaudatoria para el afio fiscal 2020. La ciudad de Charlotte tiene la

tasa de impuesto mas baja entre las diez ciudades mas grandes de Carolina del Norte.

Tasas de impuesto adoptadas del aio fiscal 2020

(por $100 de valuacién tasada)

Afio fiscal 2019 Afio fiscal 2020 Afio fiscal 2020
Tasa de impuesto Tasa de impuesto Tasa de impuesto
actual con neutralidad adoptada
recaudatoria

Tasa de impuesto sobre la 48.87¢ 34.81¢ 34.81¢
propiedad de la ciudad

MSD 1 — Centro de la ciudad 2.08¢ 1.36¢ 1.36¢
MSD 2 — Centro de la ciudad 2.93¢ 1.83¢ 2.27¢
MSD 3 — Centro de la ciudad 4.18¢ 2.89¢ 3.38¢
MSD 4 — Extremo sur 6.68¢ 3.90¢ 3.90¢
MSD 5 — Ciudad universitaria 2.79¢ 2.12¢ 2.79¢

Proteccion para nuestros activos mas valiosos

Convertirse en un empleador preferido significa ofrecer una cultura de trabajo
fantastica y un entorno de trabajo que atraiga y retenga a los mejores empleados.
Una cultura saludable en el entorno de trabajo fomenta las actitudes y conductas
positivas, lo que genera mejoras en los resultados y orgullo por el trabajo que ha-
cemos y por el Equipo de Charlotte.

Estudio de compensacidn y beneficios

En el afio fiscal 2019, la ciudad llevd a cabo un estu-
dio de compensacioén de la estructura de salarios,
politicas de licencias, beneficios y entorno de trabajo
con el fin de informar cdmo nos alineamos con otras
ciudades para proteger nuestros activos mas valio-
sos: los empleados. ; 1

QUEENS TEAM

Un nuevo sistema de pago

El Plan de Pago de Banda Ancha actual de la ciudad
cubre a todos los empleados asalariados de la ciudad
que ocupan puestos profesionales, gerenciales y eje-
cutivos. Entre las 20 ciudades hermanas, Charlotte
era la inica que tenia este tipo de estructura de pago. El Presupuesto Propuesto
del afio fiscal 2020 recomienda una transicién hacia un sistema de rango tradicio-
nal (desde un rango minimo de 80 hasta un maximo de 125) para nuestros em-
pleados asalariados. Esto permite mantener la coherencia en toda la organizacioén,
fomentar la flexibilidad y ofrecerles trayectorias profesionales mas claras a nues-

Compensacion de la Policia

: u Durante los ultimos afos, el cargo de Sargento de
Policia era el inico puesto pago de seguridad publica

que no habia recibido un ajuste en la estructura de

pago. El Presupuesto del afio fiscal 2020 aborda de

manera gradual la estructura de pago:

¢ Aumenta un cinco por ciento a todos los rangos
de los Sargentos de Policia

¢ Hay un aumento del cinco por ciento adicional
planificado para el afio fiscal 2021; lo que repre-
sentaria un aumento del 10 por ciento sobre la
base en dos afios.

Los Sargentos de Policia ganaran un diez por ciento mas sobre la base en dos afios,
y la paga de los Sargentos de alto rango se acercara a los $100.000.



Proteccion para nuestros activos mas valiosos

Compensacion de los Bomberos
El estudio para referencia demostro que la
paga superior de los Bomberos Ingenieros y
los Bomberos Capitanes también estaba atra-
sada. A fin de abordar la estructura de pago de
estos dos puestos:

¢ Lapaga superior aumentara un 10 por
ciento sobre el ajuste tipico de mercado en
los préximos tres afios.

¢ Estoincluye un 2,5 por ciento para todos los Bomberos Capitanes y los
Bomberos Ingenieros de escalafén alto en el afio fiscal 2020

Compensacion de los empleados en general

El Presupuesto Adoptado del afio fiscal
2020 incluye una reserva para aumen-
tar salarios en funcién del mérito del
tres por ciento para los empleados
asalariados y un total del tres por cien-
to para los empleados que trabajan
por hora. Se divide en una reserva pa-

ra aumentar salarios en funcién del
mérito del 1,5 por ciento y un ajuste de mercado del 1,5 por ciento.

Aumento del salario minimo

En el afio fiscal 2020, la ciudad propone aumentar el
salario minimo actual de $15 por hora a $16 por hora
antes de que finalice el afio fiscal.

¢ El aumento del salario minimo tendra efectos positivos en los trabajos
comunes y arduos, tales como el personal de limpieza, los recolectores de
residuos y los asistentes en perreras, y mejora la situacién de todos los
empleados a tiempo completo, en general, que ganan menos de $69.333
por afio con un aumento minimo de $2.080 por afio (o $1 por hora) antes
de que finalice el afio fiscal 2020.

Nuevas prioridades estratégicas

Durante la Reunién Estratégica Anual del Concejo de la Ciudad de 2019, se fija-
ron nuevas Prioridades Estratégicas con el fin de renovar y profundizar el enfo-
que en el marco de mayor nivel necesario para impulsar el crecimiento y el pro-

greso de la ciudad.

Las prioridades estratégicas reemplazaron los Planes de Areas de Enfoque que
se habian fijado a comienzos de la década de 1990 por estrategias que brindan

una mejor perspectiva para alcanzar la visién de la ciudad.

Con un foco en la configuraciéon de mejores politicas y un enfoque holistico, el
Concejo de la Ciudad determiné que estas serdn las nuevas prioridades: Go-
bierno con buena administracion; Desarrollo econémico; Desarrollo de los

vecindarios; y Transportey planificacion.

— Gobierno con buena administracion

sGarantizar que la ciudad demuestre liderazgo en la administracién
financiera, las revisiones, las buenas practicas, y garantizar un enfoque
coherente que haga hincapié en servicios eficaces y eficientes que sean
confiables e inclusivos, y estén enfocados en el cliente.

— Desarrollo de los vecindarios

sConstruiry mantener excelentes vecindarios enfocados en la seguridad de la
comunidad, las viviendas y el medio ambiente.

— Transporte y planificacion

+Prevery planificar en pos del crecimiento de la comunidad. Abordar el
crecimiento desde la implementacién de inversiones estratégicas, la
construccion y el mantenimiento de unared de transporteintegral y la
puesta en marcha de estrategias que fomenten la conexion entre los
vecindarios y los centros de empleo

— Desarrollo economico

*Forjar y mantener un clima empresarial y una fuerza de trabajo con éxito, lo que
incluye la cantidad de trabajos con salarios/beneficios sostenibles,
oportunidades econdmicas para todos los residentes, y fomentar la innovacion y
el espiritu emprendedor
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Gobierno bien administrado

Prioridad del Concejo de la Ciudad: Gobierno con buena admi-
nistracion

El enfoque de la organizacidn se realine6 con el fin de cumplir con los objetivos de las
nuevas prioridades estratégicas. Ahora la ciudad emplea cuatro equipos colaborati-
vos de trabajo para aprovechar la experiencia especifica e integrar el proceso de to-
ma de decisiones, tanto dentro de la organizacién como con los aliados de la ciudad,
para lograr resultados. Los nuevos grupos colaborativos de trabajo promueven estra-
tegias y soluciones innovadoras, comparten informacién de forma activa y aprove-

chan los recursos en los diferentes departamentos.

Ordenando nuestros asuntos

El Presupuesto Adoptado del afio

fiscal 2020 contintia con los cam- EQUIPO DE ECONOMIA,

TRABAJO Y MOVILIDAD

SOCIAL ASCENDENTE

EQUIPO DE MOVILIDAD,
ACCESIBILIDAD Y

yCTIVIDAD

bios estructurales y comienza a
abordar las necesidades de lide-
razgo y administracion. El enfo-

PRIORIDADES

que en realinear la prestacion de oo o
servicios derivo en:
¢ Lacreacion del Departamen-
to de Servicios Generales
¢ Serealined este nuevo de- / \

EQUIPO DE GOBIERNO
CON BUENA |
ADMINISTRACION

EQUIPO DE COMUNIDADES
SEGURAS, SALUDABLES E
INCLUSIVAS

partamento con el fin de
incluir Gestion de Ingenieria
y Propiedades, Compras y Sostenibilidad.

Transformar la prestacién de servicios permitira que nuestros ingenieros se enfoquen

mas en disefiar y desarrollar, para que Compras se encargue de las negociaciones con-

tractuales, mientras incorpora sostenibilidad en las decisiones relativas a las actualiza-
ciones organizacionales y los rendimientos de la flota.

Avanzando

El préximo afio, la ciudad continuara promo-
viendo una filosofia de liderazgo que puede re-
solver problemas, manejar cuestiones comple-
jas, modelar habilidades de liderazgo y demos-
trar un nivel de integridad excepcional.

11

Comunidades seguras, saludables e inclusivas

Prioridad del Concejo de la Ciudad: Desarrollo de los vecindarios

Mientras Charlotte contintia creciendo
rapidamente, es importante planificar,
disefiar y brindar servicios equitativos
para nuestros vecindarios. Los vecin-
darios excelentes se crean a partir de
inversiones intencionales, iniciativas y
colaboracion con el aporte de los resi-
dentes.

i

Apoyar los programas de viviendas existentes
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Se utilizan muchas fuentes de fondos para
brindar asistencia con el pago de depdsi-
tos iniciales, el asesoramiento para la
vivienda propia, el asesoramiento para
créditos, la reubicacién en caso de emer-
gencia, el asesoramiento para crisis, ren-
tas y energia, la restauracion de la vivien-
da, y la reparacién en caso de emergencia.
Mediante el programa Un Hogar Seguro,
la ciudad brinda asistencia para restaurar
viviendas y financiacién para las repara-
ciones en caso de emergencias. Estos pro-
gramas asisten a personas con ingresos

del 80 % o menos del ingreso promedio del area (Area Median Income, AMI).
El Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 recomienda $700.000 adicionales

para financiacién:

. $250.000 estan dedicados al Programa de Reparacion en caso de Emer-

gencia, por un total de $500.000

$450.000 estan dedicados al programa de restauracién de la vivienda
Ademas, $640.000 en fondos no asignados del afio fiscal 2019 del pro-
grama de Subsidios Globales para el Desarrollo Comunitario para el pro-
grama de restauracién de la vivienda por un total de casi $1 mill6n en el

afio fiscal 2020

Estos fondos se complementaran con los fondos federales de mas de $3 millones

que se usan para el programa
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Planificacion para la préxima generacion

Prioridad del Concejo de la Ciudad: Transporte y planificacion

Conservar nuestros activos de capital

Completamos un Inventario de Necesidades de Capital (Capital Needs Inventory, CNI)
por primera vez en 12 afos. Los proyectos provinieron de muchas fuentes, incluidos
planes maestros, estudios y planes de accién adoptados por el Concejo de la Ciudad. El
CNI se usara como una herramienta de planificacién a largo plazo para los proyectos
de mejora del capital en el futuro.

Aspectos destacados del capital

El Presupuesto Adoptado del afio fiscal
2020 incluye lo siguiente:
¢ Duplicar los bonos para vivienda

para 2020 de $25 millones a
$50 millones
¢ Dosimportantes actualizaciones de

las instalaciones, incluidos el reem-

plazo de dos generadores por $2.2 millones y la instalacion de nuevos equipos de
calefaccidn, ventilacion y aire acondicionado (HVAC) por $25.3 millones en un
término de cinco afios
¢ Financiacién para implementar el plan de transicién de la Ley de Estadounidenses

con Discapacidades (Americans with Disabilities Act, ADA) a partir del afio fiscal
2021

Futuro de Charlotte

El Plan Global para 2040 para el Futuro de Charlotte es un plan que guiara el creci-

miento de nuestra ciudad, las inversiones en nuestra ciudad durante los préximos

20 afios, los proyectos que aprueba la ciudad, nos mostrara dénde puede generarse

desarrollo y como se veran los vecindarios al

: finalizarse la iltima etapa de crecimiento de
Y @ la ciudad.
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otros planes, con los presupuestos, y

con lo que sucede a diario en Charlotte
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¢ ElPlan esta impulsado por la equidad y

la transparencia 13

Economia, puestos de trabajo

y movilidad social ascendente

Prioridad del Concejo de la Ciudad: Desarrollo econémico

En el afio fiscal 2019, el foco de desarrollo econémico de la ciudad se realined
para que esta se convierta en una aliada mads activa en el crecimiento y el desa-
rrollo de los ecosistemas de las empresas y la fuerza de trabajo. Se creé una es-
trategia de cuatro pilares para que sirva como guia para nuestro trabajo y como
base: excelentes lugares, innovaciéon empresarial, desarrollo de talentos, y po-

tenciales empresas.

|

i

1 GRANDES 3 DESARROLLO DE
LUGARES LOS TALENTOS

Fortalecer el ecosistema donde

las empresas nuevas y las existentes

prosperan

Planificar y llevar | Apoyar el desarmollo Apoyarla Animar alas

acaboproyectos | delos vecindarios capacitacionpara |  MWSBEen las

de desarollo paraimpulsar la eldesarollode | iniciativas que

Concretar nuevos proyectos e
impulsar las categorias seleccionadas

importantes e microeconomia diversos talentos fomentan la
iniciativas de (Areas con 5
implementacion Oportunidades)

La movilidad social ascendente comienza en nuestra organiza-
cion

Tras evaluar nuestros procesos internos y asegurarnos de que nuestras practicas
fomenten la diversidad, la equidad y la inclusion (DE&I), se form6 un equipo direc-
tivo de personas clave, se crearon enlaces entre los departamentos, se analizaron
datos, se compararon ciudades hermanas, se examinaron las buenas practicas, se

investig6 la bibliografia y se llevaron a cabo entrevistas.

Sobre la base de las recomendaciones clave, el Presupuesto Adoptado del afio fis-
cal 2020 recomienda la creacidn de la Oficina de Equidad, Movilidad e Integracion

de Inmigrantes dentro del Departamento de Servicios de Vivienda y Vecindarios.
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Nueva definicion de desarrollo del capital

Durante el ciclo de desarrollo del presupuesto, observamos cémo se desarrollé el plan
de capital. La conclusion de nuestro ana-
lisis indica lo siguiente:

¢ Aumentar el monto estatal fijo ante-
rior de $190 millones (Bono de
Obligaciones Generales (General
Obligation Bond, GOB) por
$165 millones y Certificados de Par-
ticipacion (Certificates of Participa-
tion, COP)) a $223 millones
($190 millones para GOB y
$33 millones para COP)

Atando los cabos

En la conclusidn de esta revision se recomienda establecer un Programa Renovable

de Planificacién y Disefio Avanzados.

¢ Para este programa, proponemos dedicar $20 millones del Fondo de Servicios
de Deuda para iniciar una cuenta renovable

Este dinero se usara para planificar y disefiar proyectos que estén aprobados por el
Concejo para crear estimaciones de costos mas precisos.

Este enfoque avanzado de planificacién y disefio de capital creara un canal de
proyectos y una reserva de posibles proyectos para financiacién futura.

FY 2021 FY 2023 FY 2025
FY 2020 2020 Bond FY 2022 2022 Bond FY 2024 2024 Bond FY 2026

i Derecho de
Planificacion y

disefio $172.2 M pasoy

construccion
-y

Derecho de
paso y cons-
truccion

Planificacién

y disefio

y disefio

y disefio
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Iniciativas para la movilidad social ascendente

En el afio fiscal 2020, la ciudad tomara medidas para que se compense a sus em-
pleados de manera mas equitativa. Para cumplir con este
objetivo, el Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020:

¢ Aumenta los ingresos de todos los empleados a tiem-
po completo, en general, que ganan menos de
$69.333 por afio con un aumento minimo de $2.080
por afio (o $1 por hora)

A todos los empleados que superen este umbral se les
dard el aumento estandar del tres por ciento.

El cambio producira efectos positivos en el sesenta y
ocho por ciento de la fuerza de trabajo de empleados en general y efectos
negativos en cero empleados.

Oficina de Equidad, Movilidad e Integracion de Inmigrantes

— 22 En el otofio de 2018, la ciudad comenzé a evaluar los pro-
cesos internos y las iniciativas para garantizar que las

Ty practicas de la ciudad fomenten la diversidad, la equidad y
DIVERSITY, la inclusién (DE&I). Desde entonces, la ciudad produjo 13
EQUITY, & . . . .
it =@ recomendaciones para mejorar las operaciones internas

que estan relacionadas con DE&I.

En el afio fiscal 2020, la ciudad lograra una recomendacién
clave al identificar un lider que coordine el trabajo de
EEEE€{E ¢ DE&I Laciudad tendra una Oficina de Equidad, Movili-

dad e Integracion de Inmigrantes, dirigida por el Geren-
te de Integracion Internacional y de Inmigrantes de la ciudad.

La oficina se encargara de:
¢ Implementar las recomendaciones del informe de DE&I

¢ Evaluar las politicas y las practicas orientadas a la comunidad que provoquen

inversiones y desarrollo de caracter no equitativo en la comunidad

¢ Trabajar con aliados de la comunidad para crear oportunidades para los resi-
dentes y fomentar la movilidad social ascendente junto con las recomendacio-
nes del Concejo Leading on Opportunity y el Informe del Equipo Especial para
la Integracién de Inmigrantes
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Conservacion de nuestro ambiente natural

Conexion con nuestra comunidad

Plan de accidn estratégico de energia

En diciembre de 2018, la ciudad dio un gran paso para promover una comunidad
mas saludable con la adopcion de un Plan de Accién Estratégico de Energia (Strategic
Energy Action Plan, SEAP) y una resolucion para una Charlotte Sostenible y Fuerte
para 2050. Estas acciones fijan objetivos ambiciosos, como obtener el 100 por ciento
de la energia para la construccién y la flota de fuentes de carbono cero y convertirse
en una ciudad baja en carbono para el afio 2050.

La ciudad también esta colaborando con Bloomberg Philanthropies por medio del
Desafio del Clima para Ciudades Estadounidenses para cumplir con los objetivos del
SEAP.

Economia circular CIRCULAR@CLT
La asociacion publico-privada - '

entre la ciudad y Envision Charlotte desviara los residuos del vertedero, creara pues-
tos de trabajo e impulsard la innovacién y el desarrollo econémico. En el afio fiscal
2020, la ciudad estudiara como fomentar la economia circular dentro de las instala-
ciones de la ciudad.

Manteniendo limpia la ciudad
El Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 incluye una inversion de $4.6 millones
en aras de una comunidad saludable y vecindarios limpios. La financiacién establece:

¢ $150.000 para dos equipos de recoleccion de resi-
duos automatizados
$600.000 para comprar dos camionetas de residuos
$1.4 mill6n para financiar los aumentos de los costos

del personal
¢ $2.4 millones para afrontar los aumentos contractua-
les de los aranceles por utilizacion de vertederos

TreesCharlotte

El Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 apoya los doseles de arboles de Charlot-
te y TreesCharlotte al:

¢ Aportar $250.000 para el fondo de beneficencia de TreesCharlotte

¢ Agregar $100.000 para apoyar el compromiso de los vecindarios, la educacién
y la plantacién de arboles

¢ Aportar $1.6 millén por afio para recortar y talar los rboles que sea necesa-
rio debido a su antigliedad y dafios por tormentas 17

Iniciativas colaborativas de la zona del lado este y oeste

La zona del lado este y la zona del lado oeste de la ciudad incluyen comunidades pre-
paradas para nuevas oportunidades. Para catalizar el cambio, el presupuesto pro-
puesto incluye $1 milldn para apoyar la Iniciativa Colaborativa de la Zona del Lado
Este y la Iniciativa Colaborativa de la Zona del Lado Oeste.

¢ Cada iniciativa colaborativa recibira $500.000 y un total de $500.000 como apo-
yo adicional de parte de Local Initiatives Support Corporation (LISC).

Esta financiacién adicional contribuira con la transformacién de estas comunidades
en areas con oportunidades y el uso de otras fuentes de financiacién de la ciudad,
como microsubvenciones, subsidios equivalentes para vecindarios y la iniciativa del
Extremo Oeste Histérico para aumentar las oportunidades de conectarse con nuestra
comunidad.

Iniciativa del Extremo Oeste Historico

En el afio fiscal 2019, la ciudad inici6 un compromiso de tres afios con la Iniciativa del
Extremo Oeste Histdrico, una asociacion con Knight Foundation, Charlotte Center
City Partners y lideres de la comunidad en el histérico Extremo Oeste. LISC se unié a
la asociacion con $150.000 y otros préstamos para pequefias empresas y financiacién
puente, y ha comenzado a trabajar con los Socios del Extremo Oeste Histdrico
(Historic West End Partners, HWEP) para aumentar la capacidad y reforzar la identi-
dad del vecindario.

El Presupuesto Adoptado del afio fiscal 2020 continda con el compromiso de
$150.000 para aumentar el desarrollo econémico de la Iniciativa del Extremo Oeste
Historico.

Mantener la asequibilidad de los vecindarios: Bonos para vivienda

El afio pasado, el Concejo de la Ciudad y los votantes de Charlotte triplicaron la asig-
nacién de bonos para vivienda asequibles a $50 millones. Para impulsar el trabajo y
la recaudacion de fondos que ya estaban en marcha, el presupuesto adoptado duplica
la asignacion de bonos para vivienda asequi-
ble de $25 millones a $50 millones para el
préximo referendo sobre bonos en noviembre
de 2020 (afio fiscal 2021).

Ademas, la ciudad se asocié con LISC para
conservar las Viviendas Asequibles que Sur-
gen Naturalmente (Naturally Occurring Affor-
dable Housing, NOAH) agregando

$6.4 millones en fondos de la ciudad y una
contribucién de $5.1 millones de LISC.
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Conexion con nuestra comunidad

Programa de microsubvenciones JumpStart

Desde su lanzamiento en 2018, el programa de microsubvenciones de la ciudad ha
otorgado mas de 60 subvenciones a la comunidad y a organizaciones sin fines de
lucro. El Presupuesto Adoptado del aiio fiscal 2020 incluye $500.000 en fi-
nanciacion, es decir, cinco veces mas de lo que se aprobé para el afio fiscal
2019.

Los fondos adicionales brindaran subvenciones pequefias para organizaciones de
la comunidad que promuevan la resolucion de conflictos, la lucha contra el delito y
la prevencion, las oportunidades para jovenes y padres, la estabilidad familiar, y el
trabajo para superar la segregacion racial.

Subsidios equivalentes para vecindarios

La inversién en la comunidad contintia con

=]

| &

el $400.000 para el Programa de Subsidios Equiva-
lentes para Vecindarios. Estos fondos de la ciudad
se relacionaran en funcién de los délares por vo-
luntariado y permitiran que las organizaciones y

NEIGHBORHOOD &
ATCHING GRANT

asociaciones elegibles del vecindario implementen
proyectos que transformen sus vecindarios en me-
jores lugares para vivir, trabajar y jugar.

Aging in Place

Como una medida proactiva para abor-
dar el impacto del aumento de los im-

CATE

puestos sobre la propiedad en la reva-
luacién de propiedad de 2019, la ciu-
dad cre6 el programa Aging in Place. El
presupuesto del afio fiscal 2019 incluia
$750.000 para apoyar a los duefios de
viviendas de la tercera edad con bajos
ingresos para mitigar los potenciales efectos de los impuestos sobre la propiedad.
En el afio fiscal 2020, la financiacién verd un aumento de $750.000 para contribuir
para que los residentes mas vulnerables de Charlotte permanezcan en su hogar.

La financiacidn total disponible para el programa Aging in Place es de

$1.5 millén
19

Alcaldesa Vi Lyles
Alcaldesa Pro Tempore Julie Eiselt

Miembro del Concejo Dimple Ajmera, Todo el territorio
Miembro del Concejo Tariq Bokhari, Distrito 6
Miembro del Concejo Edmund H. Driggs, Distrito 7

* Miembro del Concejo Larken Egleston, Distrito 1
m Miembro del Concejo Dr. Justin Harlow, Distrito 2
— Miembro del Concejo LaWana Mayfield, Distrito 3
C LT Miembro del Concejo James Mitchell, Jr., Todo el territorio

250 Miembro del Concejo Matt Newton, Distrito 5
Miembro del Concejo Gregory A. Phipps, Distrito 4

Miembro del Concejo Braxton Winston, Todo el territorio

Administrador Municipal Marcus D. Jones
Calendario para el Presupuesto del aiio fiscal 2020

Reunidn informativa del Concejo sobre el presupuesto 8 de mayo de 2019, mediodia

Audiencia publica del Concejo sobre el presupuesto 13 de mayo de 2019, 5:30 p.m.

Reunidn informativa del Concejo sobre el presupuesto 22 de mayo de 2019, 12:00 p.m.

Ajustes del Concejo relacionados con el presupuesto 23 de mayo de 2019, 1:00 p.m.

Votacién no vinculante del Concejo 29 de mayo de 2019, 12:00 p.m.

Adopcion del presupuesto por el Concejo 10 de junio de 2019, 6:30 p.m.

Este Presupuesto Resumido incluye los aspectos destacados del Presupuesto Adoptado del ario fiscal
2020. Para conocer mds detalles, visite el sitio web de la ciudad (www.charlottenc.gov) y consulte
la informacion sobre el presupuesto o lea el documento del presupuesto.
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